ASCE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK 2023 — 31 ARALIK 2023 DONEMI
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VIZYONUMUZ;

e Temeli insana ve dogaya saygi olan, bireyin dogalligiyla bagini koparmadan
modernlik, mimari ve teknolojiden (st diizeyde yararlanmasini saglamak ve
Yasam Mimarligi felsefemizi, tiim diinyaya ornek olusturacagimizi gozden

kagirmadan yasam pratigine aktarmak,

o Varlik nedenimiz olan alicilarimizin onceliklerine saygr gostermek, alicilarimiz

icin givenli yapilar, mekanlar ve is ortakliklari olusturmak,
o Calisanlarimizin Sirketimizde ¢alisiyor olmaktan gurur duymalari,

e Tiirkiye'nin en giivenilir sirketleri arasinda yer almayr siirdiirmek, ¢cagdas ve

modern Turkiye imajinin olusturulmasina katkida bulunmaya devam etmek.
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MISYONUMUZ:

o Tecriibeli ve egitimli personeli ile kalite ve is giivenligi konularinda onci,
sagladigr alicr memnuniyeti ile 6rnek bir kurum olmak,

e Ornek projeler iireterek toplumsal yasama katkida bulunan, ilkemiz insaat
sektordnde onder bir yapir firmasi olmak,

e Diinya standartlarinda, gelisen insaat teknolojilerine uygun yapilar tretmek,

o Basarilarimizi sirekli kilmak ve uzun vadeye tasimak ana hedefimiz,

e Degisime hizla uyum saglayan, iiretken, verimli ve cabuk tepki veren bir kurum
olmak,

e Kosullar ne olursa olsun, kaliteli drin ve hizmet politikasindan iltkelerimizden
ve diiriist kimligimizden taviz vermemek,

e Firmamizin hedefi; irettigi projelerde yiiksek yasam kalitesi olusturmak,
yasam standartlarini yiikseltmek ve cevre degerlerini gelistirmek,

e Konusunda uzmanlasmis mimar ve mihendislerle ¢alisip yenilikci, fonksiyonel
ve estetik tasarimlarla en iyi projeleri hayata gecirmek,

e Modern teknolojinin elverdigi ileri insa tekniklerini yeni insaat malzemelerini
arastirmak ve kullanmak, yine firmamizin en onemli gorevlerinden biridir. Bu
konuda mimarlarimiz ve miihendislerimiz yurtici ve yurtdisi yenilikleri sirekli

takip etmektedir.
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1.SIRKET PROFiLi

Asce Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdr A.S., Gaziantep Ticaret Sicil’ne “Ak Hilal Gayrimenkul Menkul
ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvani ile 23.11.2010 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak
kurulmustur. Sirket, 22.11.2011 tarihinde tescil edilip, 29.11.2011 tarihli ve 7950 sayili Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edildigi izere “Asce ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ni devralmis
ve es zamanl olarak kendi unvanini “Asce ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak
degistirmistir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 07.02.2023 tarih ve E-12233903-340.02-32788
saylli iznini takiben, 14.02.2023 tarihinde ASCE Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi unvanini

alarak gayrimenkul yatirim ortakligina dénasmaustar.

Sirketin halka arzina iliskin izahname ve ekleri 20.07.2023 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis,
21.07.2023 tarihinde ise Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) araciligi ile www.kap.gov.tr adresinde
yayinlanmistir. S8z konusu dokUmanlar ayrica Sirket (www.ascegyo.com.tr) ve Araci Kurum

(www.halkyatirim.com) web adreslerinde de yer almistir.

Halka arzda; Sirket'in gikariimis sermayesinin 560.000.000 TL’den 659.000.000 TL'ye ¢ikariimasi amaci
ile; ihrag edilen 99.000.000 TL ve Sirket ortaklarindan Abdulkadir Konukoglu’'nun sahip oldugu
66.000.0000 TL olmak Uzere toplam 165.000.000 TL nominal degerli 165.000.000 adet pay halka arz
edilmigtir.

Halka arza iligkin talep toplama islemleri, “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yontemiyle, 27 - 28 Temmuz
2023 tarihlerinde gergeklesmis; 12,60 TL olarak agiklanan birim fiyat (izerinden halka arz edilen
165.000.000 TL nominal degerli paylarin satisi gergeklestiriimis; buna goére halka arz buyuklugu

2.079.000.000 TL olmustur.

Halka arzda; Yurt igi Bireysel Yatirimcilara nihai tahsisat tutarinin yaklasik 2,00 kati, Yurt igi Kurumsal

Yatirimcilara ise yaklasik 3,23 kati oraninda talep gelmistir.

ASGYO iglem kodlu Sirket paylari 03.08.2023 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamistir.
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2. GENEL BILGILER

Raporun Donemi : 01.01.2023 - 31.12.2023
Sirket Unvani : Asce Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Ticaret Sicili'ne Tescil Edilen Merkez Adresi : Gazi Mahallesi, Zibeyde Hanim Bulvari, No:64, Hayat
Evleri Sitesi A Blok Alti Sehitkamil Gaziantep

Bagli Bulundugu Ticaret Sicil Mudiirliigii : Gaziantep Ticaret Sicili Midarlagu

Ticaret Sicil Numarasi : 35423

Vergi Dairesi ve Numarasi : Sahinbey - 0110556687

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke - TUrkiye Cumhuriyeti

Kayith Merkezinin Adresi : Gazi Mahallesi, Ziibeyde Hanim Bulvari, No:64, Hayat
Evleri Sitesi A Blok Alti Sehitkamil/Gaziantep

internet Adresi  www.ascegyo.com.tr

Telefon Numarasi : +90 (342) 339 18 00

Faks Numarasi : +90 (342) 339 24 00

Eposta Adresi : ascegyo@ascegyo.com.tr

Kep Adresi : asceyatirim.00merkezkamu@hs02.kep.tr
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3.TEMEL GOSTERGELER

KONSOLIDE OZET BILANGCO

31 Aralk 23

31 Aralik 22

VARLIKLAR

Donen Varliklar

2.116.207.150

1.337.034.632

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.142.953.359 44.116.575
Ticari Alacaklar 11.634.613 14.926.004
Diger Ticari Alacaklar 2.524.505 2.004.817
Stoklar 856.146.801 1.211.271.714
Pesin Odenmis Giderler 14.181.582 6.235.671
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar 7.019.946 0
Diger D6nen Varliklar 81.746.344 58.479.851
Duran Varliklar 12.831.387.492 8.829.931.758
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 12.771.074.600 8.764.854.837
Maddi Duran Varliklar 60.054.731 64.671.502
Maddi Olmayan Duran Varliklar 258.161 405.419

VARLIKLAR TOPLAMI

14.947.594.642

10.166.966.390

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yukumlilikler 3.474.104 277.620.214
Ticari Borglar 42.608.391 9.421.219
Ertelenmis Gelirler 2.996.174 3.148.847
Dénem Kari Vergi Yukumlulugi 0 1.976.736
Kisa Vadeli Karsiliklar 843.604 338.926
Diger 3.213.502 1.079.391
Diger Borglar 1.612.054 1.242.831
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.946.105 1.256.423
Ertelenmis Vergi Yukimlalugu 0 1.788.538.986
Ozkaynaklar 14.890.900.708 8.082.342.817
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 14.947.594.642 10.166.966.390

KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 31 Aralik 23 31 Aralik 22
Hasilat 22.935.900 249.527.275
Briat Kari/Zarar 15.733.433 124.099.445
Faaliyet Kari/Zarari -54.995.978 54.394.655
Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 3.759.125.107 -189.161.812
Dénem Kari/Zarari 3.951.597.314 -263.103.888

Asce Gyo A.S. 2023 Yili Faaliyet Raporu



Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine gére hazirlanmistir.

4. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine goére 23.000.000.000 TL kayith sermaye tavani ile

kurulmus olup, s6z konusu kayitli sermaye tavani icerisinde Sirketin 6denmis sermayesi 30.09.2023

tarihi itibariyle 659.000.000 TL’dir.

Sirket'in Temmuz 2023’te halka arzi gergeklesmistir. Halka arz sonrasi sirket 6denmis sermayesi

659.000.000 TL'dir. Sirket paylarinin %25,04'ii halka agik pay statiisiinde olup Borsa istanbul’da iglem

gbrmektedir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

Pay orani Pay orani

Pay tutan % Pay tutarn %

Abdulkadir KONUKOGLU 320.400.000 48,62  386.400.000 69,00
Emine KOGCER 39.200.000 5,95 39.200.000 7,00
Cengiz KONUKOGLU 39.200.000 5,95 39.200.000 7,00
Sami KONUKOGLU 39.200.000 5,95 39.200.000 7,00
Ulgan KONUKOGLU 39.200.000 5,95 39.200.000 7,00
Abdulkadir Konukoglu (Sami Oglu) 16.800.000 2,55 16.800.000 3,00
Halka Arz 165.000.000 25,04 - 0,00
Odenmis Sermaye 659.000.000 100 560.000.000 100

A ve B grubu paylar nama, C grubu paylar nama yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.

Yoénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren

herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi higbir sekilde yénetim kuruluna aday

gOsterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz. A ve B grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin

seciminde aday goOsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinden 1’i A Grubu pay sahiplerinin

gosterdigi, yonetim kurulunun diger Uyelerinin tamami B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar

arasindan olmak Uzere, genel kurul tarafindan segilir.
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5. SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Sirket’in organizasyon semasi agagidaki gibidir:

Yanetim Kurulu Bagkan
YK Baskan Vekil Y Oyesi VK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Oyesi
| | \ | ‘ \ |
Genel Midir
|
\ \ \ \ \
idari & Mali Isler Grup Midiri Satig & Pazarlama Midard Hukuk Misaviri (zel Kalem Midiresi Proje Geligtirme & Uygulama Md.
Muhasebe & dari Yatmmar lliskileri & e oo d N
il ier M. Kurumsalletiim Satg Midr Yardimeisi Yonetici Asistanlan Ingaat Milhendisleri
L Muhasebe Asg), Soféirve -
Satig Danigmanlari Hizmetller ingaat Teknikeri Bekeiler
| Hizmet Personelleri

Teknik Elemanlar

6. YONETIM KURULU

Sirketin 12.02.2024 tarihinde gerceklesen Olaganustu Genel Kurul toplantisi ile Sirket’in idaresi, Ggtinci
kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri ¢cer¢cevesinde genel kurul
tarafindan en ¢ok 3 yil igin segilen TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 7 (yedi)

Uyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Yonetim Kurulunda goérev alan Kigiler agagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi is Adresi Son 5 Yilda ihraggida Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Ahmet Ugur Yonetim Gazi Mahallesi Zibeyde Hanim Yoénetim Kurulu
Kurulu Bulvari No:64 Hayat Evler Sitesi Baskani 12.02.2024
Baskani / A Blok Altr Sehitkamil/ Gaziantep tarihinden
Genel Mudur itibaren/3 yil
Mehmet Koger Yonetim Gazi Mahallesi Zibeyde Hanim Yoktur 12.02.2024
Kurulu Uyesi | Bulvari No:64 Hayat Evler Sitesi ta.rihiﬁden
A Blok Altr Sehitkamil/ Gaziantep -
itibaren/3 yil
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Erdal Ata Bagimsiz Gazi Mahallesi Ziibeyde Hanim Yoktur 12.02.2024
Yonetim Bulvari No:64 Hayat Evler Sitesi ta.rihiﬁden
Kurulu Uyesi | A Blok Alti Sehitkamil/ Gaziantep itibaren/3 yil
Mehmet Sadik Bagimsiz Gazi Mahallesi Zibeyde Hanim Yoktur 12.02.2024
Kuaglkkinaci Yonetim Bulvari No:64 Hayat Evler Sitesi i '.h.' d
Kurulu Uyesi | A Blok Alti Sehitkamil/ Gaziantep .arihincen
itibaren/3 yil
Hanifi Canakci Bagimsiz Gazi Mahallesi Zibeyde Hanim Yoktur 12.02.2024
Yonetim Bulvari No:64 Hayat Evler Sitesi ta.rihiﬁden
Kurulu Uyesi | A Blok Alti Sehitkamil/ Gaziantep itibaren/3 yil
Tugce Genco Yénetim Gazi Mahallesi Ziibeyde Hanim Yoktur 12.02.2024
Tokdemir Kurulu Uyesi | Bulvari No:64 Hayat Evler Sitesi i '.h.' d
A Blok Alti Sehitkamil/ Gaziantep .arihincen
itibaren/3 yil
Okkes o Gazi Mahalille5| Zubeyde Ha.nlm' Yoktur 12.02.2024
Yeniekinci Yonetim Bulvari No:64 Hayat Evler Sitesi tarihinden
Kurulu Uyesi | A Blok Alti Sehitkamil/ Gaziantep -
itibaren/3 yil

Sirketin 12.02.2024 tarihinde gergeklesen Olaganistii Genel Kurul toplantisi ile Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmakta olan Hilal Savci ve Mehmet Arif Sami Cagli’'nin Yonetim Kurulu Gyeligine son verilmis yerlerine

Tugge Genco Tokdemir ve Okkes Yeniekinci Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaya baglamigtir.

Sirketin Yonetim Kurulu icraci ve icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Sirket ana sézlesmesine gore
dénem icerisinde yénetim kurulu Gyeligi herhangi bir sebepten dolayi bosalirsa, Yoénetim Kurulu, kanuni
sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak Yonetim Kurulu Uyeligine seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar.

Boylece segilen Uye eski Uyenin suresini tamamlar.

Yonetim kurulunda bagimsizlik kriterlerini tagimayan herhangi bir bagimsiz Gye yoktur. Yénetim kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri, bagimsizlik beyanlari ve sirket disinda vyuruttikleri goérevler asagida
sunulmustur.

Ahmet Ugur

(Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miid(ir)

Ahmet Ugur, Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Akademisi'nden 1992 yilinda mezun
olmustur. 1996 yilinda Maliye Bakanhdi'nda vergi denetmeni (vergi mufettisi) olarak géreve baslamistir.
2005 yilinda Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanh@i Grup Midiirii olarak atanmistir. 2015 yilinda ise
Maliye Bakanhdi nezdindeki gorevinden ayriimis ve 01.12.2015 tarihinde Sirket nezdinde mali
koordinatér olarak géreve baslamistir. 03.06.2016 tarihinde ise Sirket’in Yénetim Kurulu Bagkani olarak
gOrevlendirilmigtir.

Mehmet Koger

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Koger, Kog Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi{rnden 2018 yilinda
mezun olmustur. Abdulkadir Konukoglu Holding Anonim Sirketi, Abkon Abdulkadir Konukoglu Yatirim
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Gazi Ges Enerji Yatinnmlari Anonim Sirketi, Asce Enerji Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi, KCR Enerji ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve KCR Kimya insaat

Teknoloji Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’'nde ydnetim kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Erdal Ata, B

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Erdal Ata, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimii mezunudur. 1983 ile 1992 yillari
arasinda cesitli ilgelerde kaymakamlik gérevleri icra ettikten sonra 1992 ile 1993 yillar arasinda ig isleri
Bakanligi Sivil Savunma Genel Mudurligu’nde daire bagkanhdi gorevini Ustlenmigtir. 1993 ile 1996
yillari arasinda ig igleri Bakanh@i Personel Genel Miidirligi'nde daire baskanligi gorevini Gstlenmigtir.
1996 ile 2018 yillar arasinda sirasiyla Rize, Kocaeli, Zonguldak, Gaziantep ve Hatay illerinde valilik
gorevini Ustlenmistir. 2018 ile 2022 yillari arasinda ise Vali Milkiye Bas Miufettisligi gorevini yerine
getirmigtir.

M. Sadik Kiiglikkinaci B

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Sadik Kigukkinacl, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi isletme Bélimi’'nden 1968 yilinda
mezun olmusgtur. 1970 ile 1974 yillari arasinda Gaziantep Ticaret ve Sanayi Odasi’nda genel sekreterlik
gbrevi yapmis olup, 1975 yilinda 6zel sektdrde iplik fabrikasinda genel muduarlik yapmistir. 1980 yilinda
iplik ve kumas toptanciligi faaliyetlerine baglamistir. 2017 yilinda emekli olmadan énce 2000 ve 2016
yillari arasinda Sanko Holding biinyesinde yer alan gesitli tekstil isletmelerinde yoneticilik yapmistir.
Sadik Kiglkkinaci 2015 yilinda ayrica Anadolu Universitesi'nden Emlak ve Emlak Yénetimi 6n lisans
diplomasi almistir.

Hanifi Canakgi B

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanifi Canakgl, 1989 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi insaat Mihendisligi Bolimi’'nden mezun
olduktan sonra Birlegik Krallik'ta yer alan Strathclyde Universitesi'nde yiiksek lisans ve doktora egitimini
tamamlamistir. Hanifi Canakgi, 1990 yilinda arastirma gorevlisi olarak géreve basladi§i Gaziantep
Universitesinde yardimci dogent, dogent ve prosefér unvani ile calismis olup, halihazirda ilgili
tiniversitenin Ingaat Miihendisligi bélim baskani olarak gérev yapmaktadir. Hanifi Canakgi ayrica 2020
yilindan itibaren Hasan Kalyoncu Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde dekanlik gorevini
surdirmektedir.

Tugge Genco Tokdemir

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Hasan Kalyoncu Hukuk Fakuiltesinden 2018 yilinda mezun olmustur. 2018-2020 vyillari arasinda
Tokdemir Avukathik Blrosunda Avukatlik yapmigtir. 2020 yilindan itibaren Abdulkadir Konukoglu
Holding Anonim Sirketi ve grup sirketlerinde hukuk misavirligi yapmaktadir. Asce Yatirim ve
Miihendislik Anonim Sirketi, Zeugma Emlak Konut Anonim Sirketi, Dekormat Tekstil ve insaat Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi ve BTH Yapi insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Okkes Yeniekinci

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Dokuz Eylil Universitesi/Hukuk Fakiiltesi Adalet Meslek Yiksek Okulundan 1995 yilinda, Anadolu
Universitesi/iktisat Fakiiltesi/Kamu Yoénetimi Boélimiinden 2002 yilinda mezun olmustur. Okan
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Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisi/Muhasebe ve Denetim Boéliimiinde Yiksek Lisans yapmistir.
Serbest Muhasebesi Mali Misavir ve Gayrimenkul Degerleme Uzmani Sertifikalarina sahiptir. 1995
yihindan itibaren Sanko Holding Anonim Sirketi’'nde farkli pozisyonlarda ¢alismis olup, son 20 yildir
Yénetici olarak gorev yapmaktadir. Poligon ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Rezerv
Miihendislik ve Danigsmanlik Anonim Sirketi unvanh sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev

yapmaktadir.
Bagimsizlik Beyani

Asce Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda,
“Bagimsiz Uye” olarak gérevlendirilen Erdal Ata, Hanifi Canakgi ve M. Sadik Kiglkkinacrnin

bagimsizlik metinleri asagidaki sekildedir;

o  Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrollinl elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadidimi ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmamis oldugumu,

e Calisan veya ydnetim kurulu dyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanlh ¢alismayacagimi,

o 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

o Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

o Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim.
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6.1. Yénetim Kurulunun Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler:

Ad1 Soyadi Gorevi Sirket Sermaye Gorevinin
Pay1 (%) | Halen Devam
Edip
Etmedigi
Ahmet Ugur Yonetim Kurulu | Asce Tekstil ve Ingaat Malzemeleri Sanayi ve Devam
Bagkani Ticaret Anonim Sirketi ] Ediyor
Yg;l;l:;?ll 5:1?111111 Asce Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ) ]123;/;:;
Yonetim Kurulu | Simfleks Tekstil ve Ambalaj Sanayi Ticaret - Devam
Uyesi Anonim Sirketi Ediyor
Mehmet Koger Yonetim Kurulu | Abdulkadir Konukoglu Holding Anonim Devam
Uyesi Sirketi ] Ediyor
Yonetim Kurulu | Abkon Abdulkadir Konukoglu Yatirim Sanayi 8 Devam
Uyesi/Ortak ve Ticaret Anonim Sirketi Ediyor
Yg;l;l:;?ll 5:1?111111 Gazi Ges Enerji Yatirimlart Anonim Sirketi - ]l?jg‘i/;(r)lrl
Yonegr;lels(iumlu Asce Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - gg?;;rrl
Yonetim Kurulu | Kamen Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim 18 Devam
Bagkan1/Ortak Sirketi Ediyor
Erdal Ata Emekli Vali - - .
Mehmet Sadik
Kiigiikkinaci ] ) ] )
Hanifi Canakc1 Hasan Kalyoncu Universitesi Miihendislik Devam
Dekan L - .
Fakiiltesi Ediyor
Asce Yatirim ve Miihendislik Anonim Sirketi,
Tugce Genco Yonetim Kurulu | Zeugma Emlak Konut Anonim Sirketi,
Tokdemir Uyesi Dekormat Tekstil ve Insaat Sanayi Ticaret - Devam
Anonim Sirketi ve BTH Yap1 Insaat Sanayi ve Ediyor
Ticaret Anonim Sirketlerinde
Okkes Yeniekinci Yonetim Kurulu | Poligon Insaat Turizm Sanayi Ticaret Anonim
Uyesi Sirketi ve Rezerv Miihendislik ve Danigmanlik - Devam Ediyor
Anonim Sirketi

6.2. Yonetim Kurulu Komiteleri
Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Sirket tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin gorev tanimlari ve galisma esaslarina iliskin detaylar asadida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite en az 2 (iki) Gyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite bagkani ve
Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorevlerini
yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yodnetim Kurulu tarafindan saglanir.
Denetimden Sorumlu Komite gerekli gérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Denetimden Sorumlu Komite en az 3 (li¢) ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 (dort) kere toplanir

ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak Ydénetim Kurulu’na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite
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kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazil
olarak bildirir. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu'na aittir. Denetim komitesi

Uyeleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi
Erdal Ata Bagkan
Mehmet Sadik Kiiglikkinaci Uye

Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

- Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

- Bagmsiz denetim kurulugsunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim sirecinin bagslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

- Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve
bagdimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendiriimesi

konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Kamuya acgiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergcege uygunluguna ve dogruluguna iligskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili

olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket Yonetim Kurulu sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disuirebilecek risklerin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki Uyeden olusur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi risk yodnetim sistemlerini goézden gegirmek amagh yilda en az alti kez

toplanmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Sadik Kigukkinaci Bagkan
Hanifi Canakgl Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:
- Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek tim risklerin, meydana
gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,
- Risk élgum modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda

1 (bir) kez gézden gegiriimesi,
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- Risklerin dl¢llmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureglerinde kullaniimasina yonelik
olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

- Yonetim Kurulu’na risk ydnetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

- Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan

benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli galismalarin yapilmasi.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket Yénetim Kurulu, Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve ydnetim kuruluna 6neriler sunmak Uzere Kurumsal Ydénetim Komitesi
kurulmustur. Kurumsal Yoénetim komitesi (i¢ Uyeden olusur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi'nin gorev ve sorumluluklari da Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az bir kere olmak Uzere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Hanifi Canakgli Baskan
Erdal Ata Uye
Serife Eda Demirdelen Uye

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini, bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etmek,

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin Sirket igerisinde benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak,

- Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

- Yatirmci lligkileri Bélimii tarafindan hazirlanacak raporlama ve agiklamalari inceleyerek
aciklama ve raporlarda yer alan bilgilerin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne iletilen bilgiler
gercevesinde dogrulugunu ve bu bilgilerle tutarliigini degerlendirmek,

- Yatirimci iligkileri biriminin faaliyetlerini gézetmek.

Komite’nin aday gosterme ve Ucretlendirme konusundaki gérev ve sorumluluklari su sekildedir:

- Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, dederlendiriimesi ve egitiimesi konularinda olusturulan sistemin degerlendiriimesi
ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

- Bagimsiz uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dlgitlerini tasiyip tasimamasi hususunu
dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini Yonetim Kurulu onayina
sunmak,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz uye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz Uye sec¢imi igin degerlendirme yaparak sonucunu
Yonetim Kurulu'na yazil olarak iletmek,
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- Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak,

- Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek Ucretlere iliskin énerilerini Yénetim

Kurulu’na sunmak.

7. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Ana soOzlesmenin 15. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gorilen
zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢gagirisiyla toplanir. Yénetim kurulu tGyelerinden her biri de
Baskan veya baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agirilmasini talep edebilir.
Baskan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa Uyelere re’sen ¢agri yetkisine sahip
olurlar. Yénetim Kurulu tye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
dyelerin gogunlugu ile alir. Sirket Yonetim Kurulu 2023 yilinda 38 adet toplanti yapmistir. Yénetim Kurulu
uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir.

2023 yilinin ilgili déneminde yapilan toplantilarda Yoénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli gorts agiklanmamigtir. Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar sigorta ettiriimemistir.

7.1 Ust Yonetim ve Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar &
Personele iligkin Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sirketimizde gorev yapan Ust duzey yetkililer,

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet UGUR Genel Mudur
Hasan OZTURK Mali Koordinator
Harun KONUKOGLU Proje Gelistirme ve Uygulama Mudurd
Muhammed Hakan KILIC Muhasebe MUdiirii ve insan Kaynaklari Sorumlusu

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Sirket Ana Sézlesmesinin ilgili hikmi kapsaminda Genel Kurul

toplantisinda belirlenmektedir.
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Sirketimiz 01 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme ait Jirkette gorev yapan Ust diizey

yoneticilere ve Yonetim Kurulu’'na yapilan maas ve benzeri 6demelerin toplami 1.715.819 TL’dir.

Personele iliskin Bilgiler

Sirket suan igin etkin insan kaynaklari politikasi uygulamamakla birlikte konu hakkinda galismalara

devam etmektedir. Sirket dahilin de orgutll is gicl bulunmamaktadir. Tim c¢alisanlar sendikasizdir.

2023 yilinda galisan sayisi 31’dir.

8. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM

31.12.2023 tarihi itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler

finansal tablolardan tiretiimis 6zet bilgiler niteliginde olup GYO Tebligi'nin portféy sinirlamalarina

uyumun kontroliine iliskin hikumleri ¢cergevesinde hazirlanmistir.

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Tebligdeki 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(b) 1.142.487.465 43.531.792
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali  Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirim Fonu
B | Katiima Paylari ve Sermayesine %100 Oraninda Istirak Md.24/(a) 13.627.221.401| 9.976.126.551
Ettikleri 28 inci Maddenin Birinci Fikrasinin (¢) Bendi
Kapsamindaki Sirketler
C | lstirakler Md.24/(b) - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) -- --
Diger Varlklar 177.885.776 164.420.575
D | Toplam Varlklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 14.947.594.642 | 10.166.966.390
E | Finansal Borglar Md.31 3.474.104 277.620.214
F | Diger Finansal Yukimlultkler Md.31 - 4.459
G | Finansal Kiralama Borglari Md.31 -- --
H | iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - --
i [ Ozkaynaklar Md.31 14.890.900.708 | 8.082.342.817
Diger Kaynaklar 53.219.830| 1.806.998.900
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 14.947.594.642 | 10.166.966.390
Tebligdeki
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler .
ligili Diizenleme
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillik
Al ) _ Md.24/(b) - -
Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan Kismi
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Déviz Cinsinden Vadeli- Vadesiz Mevduat / Ozel Cari
A2 | Katima Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Md.24/(b) 1.142.487.465 43.531.792
Mevduat/Katilma Hesabi
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) -- --
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler,
B1 Md.24/(d) - -
Gayrimenkule Dayali Haklar
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) -- --
C1 | Yabanai istirakler Md.24/(d) -- -
C2 | isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi Krediler Md.31 7.714.260 15.740.871
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait
K . . Md.22/(e) - -
Olmayan Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
L Md.22/(1) 831.974.562 26.334.235
Yatirimlarinin Toplami
Tebligdeki . 31
. Onceki Asgari/Azami 31 Aralk
Portfdy Sinirlamalan ligili Cari D6nem Aralik
Dénem Oran 2022
Diizenleme 2023
Uzerinde  Proje  Gelistirilecek
1| Mulkiyeti Ortakhiga Ait Olmayan Md.22/(e) K/D K/D <%10 0% 0%
ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri
Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali  Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatirm
Fonu Katilma Paylan  ve
2 Md.24/(a),(b) | (B+A1)/D (B+A1)/D > %51 91% 98%
Sermayesine %100 Oraninda
istirak Ettikleri 28 inci Maddenin
Birinci  Fikrasinin  (¢) Bendi
Kapsamindaki Sirketler
Para ve Sermaye Piyasasi Araglari
3 Md.24/(b) (A+C-A1)/D | (A+C-A1)/D < %49 8% 0%
ile Istirakler
Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali  Projeler,
4 Md.24/(d) | (A3+B1+C1)/D | (A3+B1+C1)/D < %49 0% 0%
Gayrimenkule  Dayali  Haklar,
istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari
5 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) B2/D B2/D <%20 0% 0%
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6 | isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) Cc2/D Cc2/D <%10 0% 0%
7 | Borglanma Siniri md.31 (E+F+G+H+H)/i | (E+F+G+H+)/i < %500 0% 4%
Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz
Mevduat / Ozel Cari-Katilma
8 Md.24/(b) (A2-A1)/D (A2-A1)/D <%10 7,6% 0%
Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat / Katilma Hesabi
Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye
9| Piyasasi  Araglari  Yatinmlarinin Md.22/(1) (L/D) (L/D) <%10 5,6% 0%
Toplami

9. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN GELISMELER

Sirket’in gayrimenkul portfdyli Gaziantep, Istanbul, Ankara ve Sakarya illerinde yer almaktadir. Sirket'in

gayrimenkul portféyind “kiralama veya satis amagh elde tutulan tamamlanmis bagimsiz boélimler”,

“arsa ve araziler” ve “projeler” olmak tzere 3 ana kategoriye ayrilmaktadir.

Gayrimenkul Portfoyii Piyasa Degeri (TL)* % Dagilim
Kira Amagcli Bagimsiz Bolimler 2.206.217.600 14,4%
Tamamlanan Projeler 2.048.790.000 13,3%
Arsa ve Araziler 10.719.857.000 69,7%
Yapim Asamasindaki insaat Projeleri 372.505.000 2,4%
Maddi Duran varliklar-Binalar 25.700.000 0,2%
Toplam 15.373.069.600 100%

Arsa ve Araziler

Sirket'in arsa ve arazi portfoyl Gaziantep, Ankara ve Sakarya’'da yer almakta olup toplam 1.283.708 m?

alana sahiptir. Sirket arsa ve arazilerinin sehirlere gore dagihmi asagida yer almaktadir. Sirket, arsalarin

buyuk kisminda tek malik iken bazilarinda ise muhtelif oranlarda hisse sahibidir. Asagidaki tabloda

Sirket’in hissesine disen alan gdsterilmektedir.

Aot ot P Dot
istanbul 1 107.369 4.521.865.000
Gaziantep 134 1.085.743 5.089.567.000
Ankara 4 47.624 1.031.080.000
Sakarya 38 42.972 77.345.000
Genel Toplam 124 1.283.708 10.719.857.000
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Tamamlanan Projeler

Ankara — Kanyon 1 Projesi

Ankara ili Gankaya ilgesi Biylikesat Mahallesi 29285 Ada 7 parselde yer alan toplam 9.300 m?
buyukligiindeki arsa Sirket miilkiyetinde olup, Sirket ile miiteahhit firma olan Asce Gayrimenkul ingaat
Sanayi ve Ticaret A.$. arasinda 24.07.2017 tarihli arsa pay! karsihdi insaat yapim soézlesmesi
imzalanmistir. Proje insaati 2017 yilinda baslamistir. Projenin insaat alani 94.865 m? ve brit satilabilir
alani 46.203 m?dir. Yapilan s6zlesmeye gore projedeki yapilarin %46’s1 Sirket’e aittir. Proje toplam 242
adet bagimsiz bélimden olusmaktadir. Sézlesmeye gore 107 adet bagimsiz bolim Asce Gayrimenkul
insaat Sanayi ve Ticaret A.S.'ne aittir. S6z konusu proje insaati Aralik 2023 tarihinde tamamlanarak

iskani alinmistir.

Gaziantep — Zeugma 2 Is Merkezi Projesi(gérsel eklenecek)

Gaziantep ili Sehitkamil ilgesi 15 Temmuz Mahallesi 6429 ada 1 parselde yar alan 2.834 m? arsa
Sirket'in milkiyetindedir. Mart 2022°de muteahhit firma olan Asce Konut Emlak Sanayi ve Ticaret A.S.
ile eser sOzlesmesi yapilmistir. S6zlesmeye gore hakedis 6demeleri karsiliginda miteahhit firma
anahtar teslim olarak insaati gergeklestirmektedir. insaat alani 3.578 m? ve briit satilabilir alani 1.384
m? olan projede 11 adet isyeri ingsa edilmektedir. Ocak 2024 tarihinde proje insaati tamamlanmis, iskani

alinmigtir.

Asce Gyo A.S. 2023 Yili Faaliyet Raporu



Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére hazirlanmistir.

Planlanan Projeler

Sirket’in portfdylinde insaat ruhsatli 6 gayrimenkul projesi ve 1 adet ruhsat siresi sona ermis ve henliz
yeni ruhsati yenilenmeyen proje gelistirme ¢alismasi yer almaktadir. Bu projelerin arsalarinin tamami

Sirket’in mulkiyetindedir.

Sirket portféylndeki projelere dair detaylar asadidaki tabloda yer almaktadir.

Proje ismi il Arsa Alani ingaat Briit Satilabilir ASCE
(m?) | Alani (m?) Alan (m?) Payi

Barak Konutlari Projesi Gaziantep 16.973 61.641 46.697 45%

Pancarli Konutlari Projesi Gaziantep 8.221 21.657 12.950 ~50%

Glvenevler 1 Projesi Gaziantep 1.823 1.808 1.808 50%

Glivenevler 2 Projesi Gaziantep 507 452 452 100%

Ankara ili Cankaya llgesi | Ankara 2.500 23.585 9.853 46%

Buyukesat Mahallesi 29285

Ada 5 parsel Projesi

Toplam 30.024 109.143 71.760

Gaziantep — Barak Konutlari Projesi

Gaziantep Ili Sahinbey ilgesi Barak Mahallesinde 5488 ada 2 parselde yer alan 16.973 m? arsa Sirket
mulkiyetinde olup Sirket ile miiteahhit firma olan Sanko Park Aligveris Merkezi A.S. arasinda 01.06.2022
tarihinde arsa payi karsiligi ingaat yapim sézlesmesi imzalanmistir. Projenin ingaat alani 61.641 m? ve
brit satilabilir alani 46.697 m?dir. Yapilan s6zlesmeye goére projede insa edilecek yapilarin %45’i
Sirket’e ait olacaktir. Proje A, B, C, D, E, F, G, H, | blok olmak tizere toplamda 9 adet blokta yer alacak

311 adet bagimsiz bélimden olugsmaktadir.

Gaziantep — Pancarli Konutlari Projesi

Gaziantep ili Sehitkamil ilgesi Pancarli Mahallesi 5946 ada 4 parselde yer alan 8.221 m? arsa Sirket
miilkiyetindedir. Arsa izerinde gelistirilecek projenin A, B ve C bloklar igin yiiklenici firma Poligan insaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile; D ve E bloklari igin ylklenici firma Asce Konut Emlak Sanayi ve Ticaret

A.S. ile Dizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi insaat Yapimi Sézlesmesi
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Mart 2022’de imzalanmistir. Sézlesmelere gore Sirket'in payl %50 ve %50,79'dur. Projenin toplam
ingaat alani 21.657 m2, toplam satilabilir alani ise 12.950 m2 olup, proje 83 adet konut niteliginde
bagimsiz bolimden olusmaktadir. Proje ingaati devam etmektedir.2024 yilinin ikinci geyreginde insaatin

tamamlanmasi planlanmaktadir.

Gaziantep — Glivenevler 1 Projesi

Gaziantep Ili Sehitkamil ligesi Glivenevler Mahallesi 4811 ada 5 parselde yer alan toplam 1.823 m2 arsa
Sirket mulkiyetinde olup, Sirket ile miteahhit firma olan Asce Konut Emlak Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda 18.10.2022 tarihinde arsa payi! karsiligi ingsaat yapim sdézlesmesi imzalanmistir. Yapilan
sozlesmeye gore projede insa edilecek yapilarin %50’si Sirket’e ait olacaktir. Projenin insaat alani ve

brit satilabilir alani 1.808 m? olup, 4 adet villadan olugsmaktadir.

Gaziantep — Glivenevler 2 Projesi

Gaziantep ili Sehitkamil iicesi Glivenevler Mahallesi 2400 ada 8 parselde yer alan toplam 507 m? arsa
Sirket mulkiyetinde olup, Sirket ile miteahhit firma olan Asce Konut Emlak Sanayi ve Ticaret A.S.
arasinda 18.10.2022 tarihinde eser sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesmeye gore hakedis ddemeleri
karsihiginda muteahhit firma anahtar teslim olarak insaati gergeklestirecektir. Projenin insaat alani ve

brit satilabilir alani 452 m? olup 1 adet villa tipi ev insaa edilecektir.

Ankara — Kanyon 2 Projesi

Ankara Ili Cankaya llgesi Biiyiikesat Mahallesi 29285 Ada 5 parselde yer alan arsa lizerinde
gergeklestirilecek proje icin Sirket ile Asce Gayrimenkul insaat Sanayi ve Ticaret A.S. arasinda
24.07.2017 tarihinde Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsili§i ingaat Yapimi
Soézlesmesi imzalanmistir. S6zlesme akabinde yapi ruhsatlari alinmis olmakla birlikte insaata henliz

baslanmamistir.
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9.1 Gayrimenkul Degerleme Raporlarinin Ozeti

Sirket Portféyiinde Yer Alan Konut ve Duikkanlar

Degerleme Raporunda

No.lu Parsel

b6Iim

Gayrimenkuller Gayrimenkuliin Niteligi Rzei‘irfa':'i:i Nihai Deger Takdiri
P (KDV Harig) (TL)

Gaziantep ili Sahinbey ligesi | 51 adedi konut ve 5 adedi diikkan

Baglarbagi Mahallesi 208 Ada 3 | olmak Uzere toplam 56 adet 26.12.2023 157.585.000

Parsel bagimsiz bolim

Gaziantep Ili Sahinbey ligesi | 59 adedi konut ve 5 adedi diikkan

Baglarbagi Mahallesi 211 Ada 7 | olmak Uzere 64 adet bagimsiz 26.12.2023 181.065.000

Parsel bolim

Gaziantep Ili Sahinbey llgesi -

Ogretmenevieri Mahallesi 707 | 4 3t konut ve 2 adet dukkan 26.12.2023 22.307.600
olmak lzere 6 adet bagimsiz bélum

Ada 14 Parsel

. 160 adet konut niteliginde bagimsiz

Selale Evleri Konutlari bSlim 26.12.2023 460.925.000

Gaziantep Ili  Sahinbey ligesi N .

Baglarbagi Mahallesi 236 Ada 2 | -, 29¢t konut niteliginde bagimsiz 26.12.2023 7.000.000
bolim

Parsel

Gaziantep li Sehitkamil lIgesi N .

Atatiirk Mahallesi 4683 Ada 1 | | 2det konut niteliginde bagims:z 26.12.2023 7.490.000
bolim

Parsel

Gaziantep li Sehitkamil lIgesi N .

Gazikent Mahallesi 2122 Ada 1 | |, 2det konut niteliginde bagimsiz 26.12.2023 1.170.000
bolim

Parsel

Gaziantep Ili Sahinbey ligesi | 36 adedi konut ve 4 adedi diikkan

Glneykent Mahallesi 4071 Ada 6 | olmak Uzere 40 adet bagimsiz 26.10.2023 58.320.000

Parsel bolim

Gaziantep Ili Sahinbey ligesi | 26 adedi konut ve 4 adedi diikkan

Ogretmenevleri Mahallesi 8706 | olmak (izere 30 adet bagimsiz 26.12.2023 52.645.000

Ada 6 Parsel bolim

Gaziantep li Sehitkamil lIgesi o .

Cakmak Mahallesi 5809 Ada 3 ;glzietd“kka” niteliginde bagimsz 26.10.2023 290.735.000

Parsel

Gaziantep li Sehitkamil ligesi | 24 adedi konut ve 6 adedi diikkan

Emek Mahallesi 127 Ada 643 | olmak Uzere 30 adet bagimsiz 26.12.2023 132.675.000

Parsel bolim

Gaziantep li Sehitkamil lIgesi s .

Gilvenevler Mahallesi 5171 Ada 1 | 20 2det konut niteliginde bagimsz 26.10.2023 249.100.000
bolim

Parsel

Gaziantep li Sehitkamil lIgesi N .

Gilvenevler Mahallesi 5170 Ada 4 | |, 2d¢t konut niteliginde bagimsiz 26.12.2023 6.210.000
bolim

Parsel

Gaziantep Ili Sehitkamil ligesi Ulus | 1 adedi diikkan ve 3 adedi konut

Mahallesi 678 Ada 100 Parsel olmak lzere 4 adet bagimsiz bélim 26.12.2023 8.830.000

Gaziantep Ili Sahinbey llgesi o y

Baglarbagi Mahallesi 235 Ada 3 | 2 2det dikkan niteliginde bagimsiz 26.12.2023 2.040.000
bolim

Parsel

Gaziantep Ili Sahinbey llgesi o y

Baglarbasi Mahallesi 236 Ada 2 | 2,296t dukkan niteliginde bagimsiz 26.12.2023 2.040.000
bolim

Parsel

Gaziantep Ili Sahinbey llgesi o y

Baglarbagi Mahallesi 252 Ada 6 | 2,29t dukkan niteliginde bagimsiz 26.12.2023 2.040.000
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Gaziantep Ili  Sahinbey ligesi o .

Baglarbagi Mahallesi 263 Ada 1 | 2,296t dukkan niteliginde bagimsiz 26.12.2023 2.040.000
bolim

Parsel

Gaziantep li Sehitkamil lIgesi o .

incirlipinar Mahallesi 673 Ada 34 | + 2det dukkan niteliginde bagimsiz 26.12.2023 24.680.000
bolim

Parsel

; ; 4 adedi dukkadn 95 adedi konut

Gaziantep lli Sehitkamil ligesi Ulus . o

Mahallesi 5295 Ada 1 Parsel oI"m"ak Uzere 99 adet bagimsiz 26.12.2023 488.765.000
bolim

Gaziantep li Sehitkamil lIgesi o .

Burak Mahallesi 3878 Ada 10 | 2,206t dukkan niteliginde bagimsiz 26.12.2023 9.170.000
bolim

Parsel

Gaziantep li Sehitkamil lIgesi o .

Burak Mahallesi 3878 Ada 12 | 2,206t dukkan niteliginde bagimsiz 26.12.2023 9.960.000
bolim

Parsel

Gaziantep ili Sehitkamil iicesi Gazi | 2 adet diikkan niteliginde bagimsiz 13.765.000

Mahallesi 266 Ada 670 Parsel bolim 26.10.2023 ' '

Gaziantep ili Sehitkamil iicesi Gazi | 9 adet konut niteliginde bagimsiz

Mahallesi 266 Ada 673 Parsel bolim 26.12.2023 44.800.000

Gaziantep i Sahinbey ligesi | 2 adet konut niteliginde bagimsiz

Baglarbagi Mahallesi 203 Ada 1 | bdlim 26.12.2023 5.125.000

Parsel

Sirket Portfdyiinde Yer Alan Arsa ve Arazilere iligkin Bilgiler
Degerleme

Gayrimenkuller

Gayrimenkuliin

Degerleme Rapor Tarihi

Raporunda Nihai

Niteligi Deger Takdiri

(KDV Harig) (TL)
Gaziantep ili Sahinbey ligesi Dumlupinar
Mahallesi 4751 Ada 27 Parsel 1 adet arsa 26.12.2023 9.570.000
Gaziantep ili Sahinbey llcesi K. Kizilhisar
Mahallesi 0 Ada 3253 Parsel, 9528 Ada 3 Parsel, 1 adet tarla ve 5
9543 Ada 2 Parsel, 9578 Ada 2 Parsel, 9580 Ada adet arsa 26.12.2023 987.370.000
1 Parsel ve 9581 Ada 1 Parsel
Gaziantep li Sahinbey Illgesi Yamagtepe
Mahallesi 158 Ada 33 No.lu Parsel ve 7842 Ada | | 20ct tarlave 26.12.2023 213.045.000

adet arsa

4 Parsel
Gaziantep lli Sehitkamil ligesi 15 Temmuz
Mahallesi 3432 Ada 12 Parsel, 3487 Ada 413 | 1 adet bag ve 5 adet
Parsel, 3919 Ada 15 Parsel, 5075 Ada 11 Parsel, arsa 26.12.2023 1.194.060.000
5076 Ada 10 Parsel ve 6427 Ada 2 Parsel
Gaziantep lli Sehitkamil ligesi 29 Ekim Mahallesi
8901 Ada 2 Parsel, 8902 Ada 2 ve 4 Parseller 3 adet arsa 26.12.2023 792.000
Gaziantep Ili Sehitkamil iigesi Aktoprak Mahallesi 53 adet arsa/arazi 26.12.2023 495.702.000
Gaziantep lli Sehitkamil ligesi Aydinlar Mahallesi
4565 Ada 4 Parsel 1 adet arsa 26.12.2023 119.955.000
Gaziantep ili Sehitkamil llgesi Beylerbeyi
Mahallesi 939 Ada 1 Parsel, 1023 Ada 1 Parsel 3 adet arsa 26.12.2023 97.094.000
ve 5024 Ada 7 Parsel
Gamantep i Sehitkdmil licesi Beylerbeyi 17 adet bag-bahge 26.12.2023 257 480.000
Mabhallesi vasifl taginmaz
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Gaziantep ili Sehitkamil iicesi Burak Mahallesi

3773 Ada 6 Parsel, 3773 Ada 7 Parsel, 3775 Ada 26.12.2023

7 Parsel, 3878 Ada 8 Parsel, 4581 Ada 1 Parsel, 6 adetarsa 244.579.000
6081 Ada 1 Parsel

Gaziantep ili Sehitkamil iigesi Burak Mahallesi

2188 Ada 3, 27, 28, 29, 172 ve 228 Parseller ile 9 adet arazi 26.12.2023 557.850.000
2191 Ada 65, 114, 120 Parseller

Istanbul lli Basaksehir licesi Tatarcik Mahallesi 1 adet arsa 26.12.2023 4.521 865.000
113 Ada 1 Parsel

Gamantep Ili Sehitkdmil licesi Sehirgdsteren 5 adet arsa 26.12.2023 71.280.000
Mahallesi

Gaziantep Ili Sehitkamil iigesi Taglica Mahallesi 2 adet arsa 26.12.2023 234.060.000
Sakarya lli Hendek llgesi Ikbaliye Mahallesi 38 adet arsa 26.12.2023 77.345.000
Gaziantep Ili Oguzeli iigesi Bulduk Mahallesi . 26.12.2023

1352 Ada 29 Parsel 1 adet arazi 11.060.000
Gaziantep Ili Oduzeli iigesi Giirsu Mahallesi 774

Ada 26 Parsel, 872 Ada 4 Parsel, 927 Ada 260 4 adet arazi 26.12.2023 11.725.000
Parsel ve 930 Ada 20 Parsel

Gaziantep ili Sahinbey llgesi Kahvelipinar .

Mahallesi 2611 Ada 12 ve 13 No.lu Parseller 2 adet arazi 26.12.2023 34.145.000
Gaziantep lli Sehitkamil ligesi Bedirkent Mahallesi 1 adet arazi 26.12.2023 29 280.000
102 Ada 7 Parsel

Gaziantep li Sehitkdmil llgesi Blyiikpinar .

Mahallesi 366 Ada 11 Parsel 1 adet arazi 26.12.2023 7.900.000
Gaziantep Ili Sehitkamil iigesi Gazikent Mahallesi . 26.12.2023

2188 Ada 119, 120, 121 ve 170 Parseller 4 adet arazi 195.555.000
Gaziantep ili Sehitkamil llgesi Ogimsogut . 26.12.2023

Mahallesi 145 Ada 3 Parsel 1 adet arazi 45.855.000
Gaziantep lli Sehitkamil ligesi 0 Ada 1885 ve 1919 2 adet arazi 26.12.2023 35.850.000
Parseller

Gaziantep ili Sehitkamil llgesi Giivenevler 2 adet arsa 26.12.2023 1.320.000
Mahallesi 4811 Ada 5 Parsel 5194 Ada 1 Parsel

Ankara li Sincan llgesi Yenikent imar Mahallesi

100658 Ada 1 Parsel, 100659 Ada 1 Parsel ve 3 adet arsa 26.12.2023 876.080.000
100661 Ada 1 Parsel

Proje Calismalari Devam Eden Arsa Bilgileri

Miilkiyeti ASCE GYQ'ya ait istanbul ili Bagaksehir ilgesi Tatarcik Mahallesi 113 Ada 1 Parsel’de yer
alan 107.370 m2 arsa’da konut projesine iliskin mimari projenin hazirlanmasi igin mimarlik sirketi ile
anlasma yapilmis olup, mimari projenin hazirlanmasi i¢in ¢alismalara baslaniimigtir.

Miilkiyeti ASCE GYQ'ya ait Gaziantep ili Sehitkamil ilgesi 15 Temmuz Mahallesi 6427 Ada 2
Parsel’de yer alan 41.077,68 m2 arsa’da konut projesine iliskin mimari projenin hazirlanmasi igin
mimarlik sirketi ile anlagsma yapilmis olup, mimari proje tamamlanma asamasina gelmistir. S6z
konusu projenin ruhsat galismalari devam etmektedir.

Miilkiyeti ASCE GYQ’ya ait Gaziantep ili Sahinbey llcesi K. Kizilhisar Mahallesi, 9578 Ada 2
parselde yer alan 47.754,38 m2 arsa’da konut projesine iliskin mimari projenin hazirlanmasi igin
mimarlik sirketi ile anlagsma yapilmis olup, mimari proje tamamlanma asamasina gelmistir. S6z
konusu projenin ruhsat galismalari devam etmektedir.

Miilkiyeti ASCE GYQ'ya ait Gaziantep ili Sehitkamil ilgesi Taglica Mahallesi, 611 Ada 1 parselde
yer alan 9.677,8 m2 arsa’da dikkan projesine iliskin mimari projenin hazirlanmasi igin mimarhk
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sirketi ile anlasma yapilmis olup, mimari proje tamamlanma asamasina gelmistir. S6z konusu

projenin ruhsat ¢calismalari devam etmektedir.

9.2 Faaliyetleri Onemli Olgiide Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organinin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karan ile KGK

tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “YUlksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi "ne istinaden, Turkiye Muhasebe/ Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi

uygulamasina karar verilmistir.

Sirketimiz finansal tablolarinda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Turk Lirasinin genel satin alma glcindeki
degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 ( “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama” ) sartlarina
gOre duzeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari uyarinca, yiuksek enflasyonun bulundugu ekonomide,
tedavilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde
gegerli olan alim giclnden sunulmasini ve daha énceki dénemlerdeki olugan tutarlarin da ayni sekilde
yeniden duzenlenmesini gerektirmistir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e
yaklasan veya %100’U asan g yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tirkiye istatistik
Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak

yapilmistir.

10. GAYRIMENKUL SEKTORU HAKKINDA BILGILER

Gayrimenkul sektord ticari gayrimenkul, AVM ve perakende sektdrd, turizm ve otel sektdrl, konut
sektorinl de icinde barindiran, ke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden biri olmakla birlikte, birgok

alt sektdr tzerinde dogrudan ve dolayl etkileri bulunmaktadir.

Aralik 2023 doénemine iligkin TUIK tarafindan yayinlanan Konut Satis istatistikleri asagidaki
gibidir.

Tarkiye genelinde 2023 yilinda 1 milyon 225 bin 926 konut satildi. Konut satiglari 2023 yilinda bir dnceki
yila gére %17,5 azalarak 1 milyon 225 bin 926 olarak gergeklesti. Konut satislarinda istanbul 198 bin
739 konut satisi ve %16,2 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gore istanbul'u 114 bin 432
konut satisi ve %9,3 pay ile Ankara, 65 bin 465 konut satisi ve %5,3 pay ile izmir izledi. Konut satis
sayisinin en az oldugu iller sirasiyla 426 konut ile Ardahan, 501 konut ile Hakkari ve 970 konut ile Tunceli

oldu.
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Konut satigi, 2013-2023

(Adet)
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14093144 375 398
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Tiirkiye genelinde Aralik ayinda 138 bin 577 konut satildi

Turkiye genelinde konut satiglar Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %33,4 azalarak 138 bin
577 oldu. Konut satiglarinda istanbul 23 bin 714 konut satigi ve %17,1 ile en yilksek paya sahip oldu.
Satis sayilarina gére istanbul'u 11 bin 458 konut satisi ve %8,3 pay ile Ankara, 7 bin 166 konut satigl

ve %5,2 pay ile izmir izledi. Konut satislarinin en az oldugu il 65 konut ile Hakkari oldu.

Konut satis sayisi, Aralik 2023

Aralk Ocak - Aralk
Degigim Degigim
2023 2022 {%) 2023 2022 (%)
Satig sekline gdre toplam satg 138 577 207 963 334 1225926  14B5622 17,5
ipotekli satig 6 042 21796 -T23 177 748 280320 -36,6
Diger satig 132535 186 167 -28,8 1048178 1205302 -13,0
Satis durumuna gdre toplam satis 138 577 207 963 2334 1225926 1485622 7.5
ik el satig 51243 77888 -342 379542 460 079 175
lkinci el satig 87334 130 074 -329 846384 1025543 -17.5

ipotekli konut satiglan 6 bin 42 olarak gergeklesti

Turkiye genelinde ipotekli konut satiglari Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina goére %72,3 azalis
gOstererek 6 bin 42 oldu. 2023 yilinda gergeklesen ipotekli konut satiglari ise bir 6nceki yila gére %36,6
azaligla 177 bin 748 oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin payi Aralik ayinda %4,4, 2023
yilinda %14,5 olarak gergeklesti.

Aralik ayindaki ipotekli satislarin, bin 831'i; 2023 yilindaki ipotekli satislarin ise 53 bin 455'i ilk el satis
olarak gercgeklesti.

Diger satisg tiirleri sonucunda 132 bin 535 konut el degistirdi
Turkiye genelinde diger konut satislari Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %28,8 azalarak
132 bin 535 oldu. 2023 yilinda gerceklesen diger konut satislari ise bir 6nceki yila gére %13,0 azalisla
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1 milyon 48 bin 178 oldu. Toplam konut satislari i¢inde diger satislarin payi Aralik ayinda %95,6, 2023
yilinda %85,5 olarak gerceklesti

ilk el konut satis sayisi 51 bin 243 olarak gergeklesti

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %34,2 azalarak
51 bin 243 oldu. ilk el konut satiglari 2023 yilinda bir dnceki yilin ayni dénemine gére %17,5 azaligla
379 bin 542 olarak gergeklesti. Toplam konut satiglari iginde ilk el satiglarin payi Aralik ayinda %37,0,
2023 yilinda %31,0 oldu.

ikinci el konut satiglarinda 87 bin 334 konut el degistirdi

Turkiye genelinde ikinci el konut satislari Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %32,9 azalis
gostererek 87 bin 334 oldu. ikinci el konut satislari 2023 yilinda bir énceki yilin ayni dénemine gére
%17,5 azaligla 846 bin 384 olarak gercgeklesti. Toplam konut satiglari iginde ikinci el satislarin payi Aralik
ayinda %63,0, 2023 yilinda %69,0 oldu.

Satis durumuna gore konut satisi, Aralik 2023
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Risklere iligkin Degerlendirmeler

Sirketimiz, temelde bir sermaye piyasasi kurumu olarak risk yonetimine énem vermekte ve gelistirmek
icin galismalarina devam etmektedir. Sirket, risk ydnetimini kurumsal hale getirmek ve etkin risk yonetimi
ile sdrdardlebilir bir buyuime saglamak icin kurumsal risk y6netimi uygulamak igin calismalarini
surdirmektedir. Bu calismalar ile ilgili olarak Yénetim Kurulu’na bagh olarak Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmus ve g¢alisma esaslari belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:
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- Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek tim risklerin, meydana

gelme olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

- Risk élgum modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
1 (bir) kez gézden gegirilmesi,
- Risklerin élglilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde kullaniimasina ydnelik

olarak Yénetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

- Yonetim Kurulu’na risk yénetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

11. DIGER BILGILER

11.1 Bagis ve Yardimlara iliskin Bilgiler
Sirkette 2023 yilinda bagdis ve yardim yapilmamistir.

11.2 Arastirma Gelistirme Calismalari
Sirkette 2023 yilinda arastirma gelistirme faaliyeti yapilmamistir.

11.3 Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar ve Olasi Sonuglari

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirket’'in 31.12.2023 tarihi itibariyle aleyhine yurittlen 7 adet davanin tutar1 3.205.706
TL’dir. Bu yikumluldkler igin herhangi bir karsilik ayrilmamistir.

11.4 Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket, gayrimenkul yatirim ortakligina dénusum kapsaminda Kurul'un 07.02.2023 tarih ve E-12233903-
340.02-32788 sayil izni ardindan 13.02.2023 tarihinde yapilan ve 14.02.2023 tarihinde ticaret siciline
tescil edilen Genel Kurul karari ile Esas Sozlesme ’sini degistirerek ASCE Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi

Anonim Sirketi unvani ile gayrimenkul yatirim ortakligina donismastur.

11.5 is Saghg ve is Giivenligi
2023 yihinda Asce Gyo A.S. ile bagh insaatlarinda is sagli§i ve glivenligi kapsaminda saha gozlem
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yasal yikimliliklerle ilgili konularda ¢alismalar yapilarak, is Saghigi ve

Guvenligi Kanunu uyarinca gerekli egitimler verilmistir.
Sirket iginde is saghg ve givenligi kiltirinin yayilmasi igin is Bagi Egitimleri dizenlenmigtir. Tesis

yoneticileri ve ilgili birimler, is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is giivenligi uzmaninin, isyeri

hekiminin ¢alisma sureleri ile gerceklesen is kaza verilerinin raporlanmasi konusunda bilgilendirilmistir.
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11.6  Yatinmlardaki Geligsmeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu,

Yararlanilmigsa Ne Olgiide Gergeklestirildigi

Sirket’in yaptigi yatirnmlarda herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.

11.7 iliskili Taraf Aciklamalari

iligkili taraf agiklamalari bagimsiz denetim raporunda 27 nolu dip notla ayrintili olarak verilmistir.

11.8 Kredi Derecelendirme

Sirkette 2023 yilinda kredi derecelendirmesi yapiimamistir.

11.9 Genel Kurul Toplanti Bilgileri

2022 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi 13.02.2023 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu Genel
Kurul’da olagan genel kurul maddelerine ek olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu izni ile sirket unvani ve
sirket esas so6zlesmesi Gayrimenkul Yatirrm Ortakhigi faaliyet kapsamina uygun olacak sekilde
degistiriimistir. Genel Kurul toplantisinda gegmis yil karlarin dagitimina iliskin karar alinmamistir.

11.10 Faaliyet Déneminden Sonraki Onemli Olaylar

Sirket bilango tarihinden sonra 12.02.2024 tarihinde Olagan Ustii Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirmistir. Gergeklesen Olagan Ustl Genel Kurul Toplantisi ile yénetim kurulu tGyesi Mehmet
Arif Sami CAGLI'nin yerine Tugce GENCO TOKDEMIR atanmistir. Ayrica yapilan Olagan Ustii Genel
Kurul Toplantisinda Kar Dagitim Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi ve
Ucretlendirme Politikasi kabul edilmis ve Genel Kurulun onayindan gegirilerek sirketin internet sitesine

eklenmisgtir.

12. KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI

Sirket'in kar dagitimina iliskin esaslar Sirket Esas Soézlesmesi'nin 31, 32 ve 33. maddelerinde

detaylandiriimaktadir.

Madde 31 - Karin Dagitimi ve Yedek Akgeler

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen dénem kari, varsa

gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettl
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b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettt ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile memur,
mustahdem ve iscilere, c¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara

dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti
d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya TTK’'nin 521 inci maddesi

uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan, 6denmis

sermayenin %5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hukmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar paylr nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara ké&r payi dagitiilmasina karar

verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate

alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Madde 32 - Kar Dagitimi Zamani
Yillk karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya
iliskin duzenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi Gzerine genel kurul tarafindan

kararlastinlir. Bu esas sdzlesme hikimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Madde 33 - Kar Payi1 Avansi

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde pay
sahiplerine kar pay! avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiktmlerine uyulur.

Sirket'in kar dagitim politikasi ise asagidaki gibidir:

‘Kér Dagitim Politikasi”

Amac

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikimleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket'in gelecek

doénemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve esaslarini éngoérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi
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konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi igin azami 6zen
gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda SPK, TTK sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
dizenlemelere uyar. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde

yer verilen ilkelerin gergeklestirimesine azami 6zen gdsterir.

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Yoénetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir. Sirket'in  Kar Dagitim Politikasinin izlenmesi, go6zetimi, gelistirimesi ve gerekli
guncellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun vyetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim
Politikasinda yapilacak degisiklikler Yénetim Kurulu’'nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligskin diizenlemeler ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (https://ascegyo.com.tr/)

yayimlanir.

Kar Dagitim lilkeleri

Sirketimiz ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimizin sermaye gereksinimi, yatirm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta
gerceklesen degisiklikler, borgluluk, karlihk ve nakit durumu ve ulusal ve kiresel ekonomik sartlar da
dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak Uzere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar
verilir. Bu gercevede yatirim ve finansman ihtiyaglarindan kaynaklanan olagantstu bir durum olmadigi
sirece Sirket'imiz, yurdrlikte olan mevzuat gergevesinde dagitima konu edilebilecek yillik net karin en

az %20 (ylzde yirmi)’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timudne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirket'imizde kar payi imtiyazina sahip pay

bulunmamaktadir.

TTK’ya goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme 'de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kér payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve Yoénetim Kurulu Gyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kigilere kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden ddenmedikge

bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Kér dagitiminin Genel Kurul toplantisinin yapildigi mali yil sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenmekte

olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim

Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.
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Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak

kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

Sirket'imiz Esas Sozlesmesi’nin ilgili maddesinde kar dagitimina iligkin esaslara yer verilmektedir.”

13. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Il -17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020
tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdirilebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi halka agik sirketlerin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) calismalarini yiritirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gondlli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Asce Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S. olarak SPK’'nin “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’
iceriginde belirtilen ilkeleri paylarinin ilk defa 2023 yili igerisinde halka arz edilmesi dolayisiyla paylarinin
borsada islem gérmeye basladigi yili takip eden yilin verilerini icerecek sekilde ilgili yilin faaliyet
raporundan itibaren surddrulebilirlik ilkeleri uyum c¢ergevesine vyer verilir ibaresinden dolayi

hazirlanmamistir.

14. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Asce Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi A.$. SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete 'de

yayinlanarak yurlrlige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve

bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu www.ascegyo.com.tr web sitesi igerisinde
“Yatinnme ligkileri” bolimii bashiginin altinda ve yine bu yila ait Faaliyet Raporlarimiz iginde

yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Asce Gyo, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal
Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dért prensibine uymayi ve gelisen

kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine ilke edinmistir.

Asce Gyo Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat

ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.
ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géndilli ilkelere de uyma azami ézen gosterilmekte olup

henlz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat

sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve

raporun diger ilgili blimlerinde yer verilmistir.
Gelecekte ortakhigin kurumsal yoOnetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler g¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamig olan gonalli ilkeler dahil

kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Uyum Durumu

Evet Kismen = Hayrr Muaf @ llgisiz Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar gincel olarak
ortaklidin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

X
1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME
HAKKI
X

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici igslem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL
1.3.2- Sirket, Genel Kurul

gindeminin  agik sekilde ifade Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te
edilmesini ve her teklifin ayrn bir gerceklesmigtir. Halka arz sonrasi
baslik altinda verilmis olmasini temin 2023 yiinda  Genel  Kurul
etmistir. X Toplantisi gergeklestiriimemistir.
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1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme

eklenmek lizere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te
gerceklesmistir. Halka arz sonrasi
2023 yiinda  Genel  Kurul

Toplantisi gergeklestiriimemistir.

1.3.8 - Gundemde 0zellik arz eden
konularla ilgili ydonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel
kurul toplantisinda hazir

bulunmustur.

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te
gerceklesmistir. Halka arz sonrasi
2023 yilinda  Genel  Kurul

Toplantisi gergeklestiriimemistir.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagiglarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir

maddede yer verilmistir.

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te
gerceklesmistir. Halka arz sonrasi
2023 yilinda  Genel  Kurul

Toplantisi gergeklestiriimemistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya acgik olarak

yapilmigtir.

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te
gerceklesmistir. Halka arz sonrasi
2023 yilinda  Genel  Kurul

Toplantisi gergeklestiriimemistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini  zorlagtirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama

bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina

sahip pay! bulunmamaktadir.

A ve B grubu paylarin ybénetim
kurulu Gyelerinin segiminde aday
gOsterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu Gyelerinden 1’i (bir) A Grubu
pay sahiplerinin gOsterdigi,
yonetim kurulunun diger Gyelerinin
tamami B grubu pay sahiplerinin
goOsterdigi  adaylar  arasindan
olmak Uzere, genel kurul

tarafindan segilir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi

bir ortakhdin Genel Kurulu'nda oy

haklarini kullanmamisgtir.

Sirketimizin sermayesinde
karsilikli istirak iligkisi

bulunmamaktadir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami ozen

gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
disiik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas soOzlesmede dilzenlenerek
genisletilmigtir.

Sirketin  hakim hissedari
Kurul Toplantis’'nda
kullanabilmektedir. Azlik
Sirket yonetiminde

Sozlesme'de

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Sirket Halka Arzi Agustos
gerceklesmigtir.  Halka
sonrasinda Subat

gerceklesen Olaganustu

edilmemektedir. Sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir
orana sahip olan hissedarlara azlik
hakki taninmasina yonelik Esas

bulunmamaktadir. Bununla birlikte
TTK ve SPK duizenlemeleri
kapsaminda azlik haklarinin
X kullanimina 6zen gosteriimektedir.

Kurul Toplantisinda Kar Dagitim
Politakasi Genel Kurul tarafindan
kabul edilmis ve Kar Dagitim
Politikasina iligkin bilgi KAP'da ve
Sirket'in internet sitesinde yer

Genel
oy
paylari,
temsil

hukdm

2023'te
arzdan
2024'te

Genel

X almistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan v
erecek acikhkta asgari bilgileri
icermektedir. X

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

Sirket Halka Arzi Agustos
gerceklesmistir. Halka arz
2023 yilinda  Genel

X Toplantisi gergeklestiriimemigtir.

2023'te
sonrasl

Kurul

1.6.4 - YOnetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati

arasinda denge saglanip

saglanmadigini gézden gegirmistir.
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1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirict  herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin  kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

>< >< |>< |

2.1.4-Sirketin ~ kurumsal internet
sitesindeki  bilgiler  Tirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde
de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

x
x

intiyag dahilinde sitenin ingilizcede
hazirlanmasi ilerleyen dénemler
icin planlanmaktadir.

2.2.2-Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2
numarah ilkede vyer alan tim

unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi
niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

2.2.2 numaral ilkelerden e ve g

maddelerine yer veriimemistir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosedirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili ayr1 bir politika ve prosedur
bulunmamaktadir.

314 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Konuya iligkin 6zel bir mekanizma
kurulmamig olmakla birlikte
menfaat sahiplerine iliskin boyle
bir durum tespit edilmesi halinde
ilgili birimler ve yonetim tarafindan
ele alinmaktadir.
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3.1.5-Sirket, menfaat  sahipleri
arasindaki cikar catigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi,
esas soOzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmisgtir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6énemli kararlarda
menfaat  sahiplerinin ~ gdrislerini
almak Uzere anket / konsultasyon
gibi yontemler uygulanmigtir.

3.3. SIRKETIN iINSAN
KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tuim kilit yonetici
pozisyonlari  i¢in  bir halefiyet

planlamasi benimsemisgtir.

Bu sekilde 6nem arz eden 6zel bir

durum ile de kargilagiimamistir.

Sirket'in
politikasi ve halefiyet planlamasi

yazili  bir istihdam

bulunmamakla  birlikte  firsat
esitliginin saglanmasi hususunda

6zen gosterilmektedir.

3.3.2- Personel alimina iligkin olgtitler
yazili olarak belirlenmisgtir.

Sirket ise alimlarda ihtiya¢ aninda
danismanlik firmalarindan hizmet
almaktadir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

insan Kaynaklari Gelisim Politikas!
bulunmamakla birlikte Sirket
galisanlar icin cesitli egitimler

dizenlenmektedir.

3.3.4-Sirketin  finansal ~ durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglhk gibi konularda
¢aliganlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve g¢aligan
temsilcilerine bildirilmigstir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

Sirketimizde sendika
bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlarn ve
performans kriterleri tim caligsanlar
icin ayrintili  olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve

Goérev tanimlar ve performans
kriterleri tim galisanlar igin ayrintili
olarak  belirlenmeye  yonelik
calisma devam etmektedir.
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Ucretlendirme kararlarinda

kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapillmasini énlemek ve calisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kéti muamelelere Kkarsi
korumaya  yo6nelik  proseddrler,
egitimler, farkindahgi artirma,

Yazil

bir

prosedir

hedefler, izleme, sikayet bulunmamaktadir. Calisanlar ile
mekanizmalari gibi onlemler geri bildirimler esliginde donemsel
alinmigtir. X degerlendirmeler yapmaktadir.
3.3.8-Sirket, dernek kurma

O0zgurligunl ve toplu is s6zlesmesi

hakkinin etkin bir bicimde

taninmasini desteklemektedir. X

3.3.9 - Calisanlar icgin guvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, muisteri memnuniyetini
Olgmuistir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti  anlayisiyla  faaliyet
gostermistir.

kendi

mdsterilerini

Sirket musteri ile gergeklestirdigi

sozlesmelerde igin ifasi, teslimi ve

payina disen

yer  vermekte;

memnuniyetsizlik

sorumluluklara iliskin maddelere

herhangi  bir

durumunda

dinleyerek ¢6zim

X Uzerine odaklanmaktadir.

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda

bu durum musgterilere bildiriimektedir. | X
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir. X

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yo6netim Kurulu Etik Davranig
Kurallar'ni  belirleyerek  sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

Sirket'in

bu

degerlendirmesi

devam etmektedir.

konudaki
hassasiyetle
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3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rugvetin oénlenmesine yonelik

tedbirler almistir.

41. YONETIM KURULUNUN
ISLEVI

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin  sirketin  uzun  vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini

saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari,  yénetim  kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan
kaynaklari belirledigini ve ydnetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

42. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim  Kurulu  Uyelerinin
gorev ve yetkileri yilhk faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ic kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet

raporunda verilmigtir.

4.2.5-Yo6netim Kurulu bagkani ve icra
baskani (genel mudir) gorevleri
birbirinden ayriimig ve

tanimlanmsgtir.

X
X
X
X
X
X
X
X
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4.2.7-Yonetim  Kurulu, yatinmci
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesinin  etkili bir  sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin igbirligi iginde
calismistir. X

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yo6netici Yoénetici  sorumluluk  sigortasi

sorumluluk sigortasi yaptirmigtir. X bulunmamaktadir.

43. YONETIM KURULUNUN
YAPISI

4.3.9- Sirket yodnetim kurulunda,

kadin Uye orani igin asgari %25’lik bir

hedef belirleyerek bu amaca ulasmak Yoénetim  kurulunun bdyle bir
icin politika olusturmustur. Ydénetim politikasi bulunmamakla birlikte,
kurulu yapisi yillik olarak gdzden bir  ybnetim  kurulu  Gyemiz
geciriimekte ve aday belirleme sureci kadindir.

bu polittkaya uygun  sekilde
gercgeklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az birinin

denetim/muhasebe ve finans

konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

X
X

4.4. YONETIM KURULU

TOPLANTILARININ SEKLI
X

4.4.1-Butlin yonetim kurulu Uyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2-Yo6netim kurulu, giindemde yer

alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin Asgari bir sure belilenmemis
toplantidan  6nce tim  Uyelere olmakla birlikte, toplantidan 6nce
génderilmesi i¢cin asgari bir sure tim Uyelere belgeler
tanimlamistir. X génderilmektedir.

4.4 3-Toplantiya katllamayan ancak
gorusglerini  yazili olarak  yonetim
kuruluna bildiren Gyenin  gorugleri

diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. X

Asce Gyo A.S. 2023 Yil Faaliyet Raporu



Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére hazirlanmistir.

4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde  yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
gorusuldugind ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Donem igerisinde muhalif goris
iceren bir Yoénetim Kurulu Uyesi
gOrusu olmamigtir.

4.4.7-Yonetim kurulu tyelerinin sirket
disinda baska goérevler almasi
sinirflandinimistir.  Yénetim  kurulu
dyelerinin  sirket disinda aldig
gbrevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine

sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE =~ OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece  bir  komitede  gdrev
almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda bagka gorev/gorevier
almasi sinirlandinimamis  olup,
yasal mevzuat cergevesinde ve
TTK'nun rekabet yasagina iligkin

hikimlere uyulmaktadir.

Yoénetim kurulu yapisi ve komite
baskanlarinin bagimsiz lyelerden
olusmasi gerekliligi nedenleriyle,
Yoénetim kurulu Uyeleri birden fazla
komitede goérev almak zorunda
kalmaktadirlar.

4.5.6-Komiteler, goruslerini  almak
icin gerekli gordugi kisileri
toplantilara  davet etmistir ve
goruslerini almigtir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi  kigi/kurulugun  bagimsizhig
hakkinda bilgiye yilhk faaliyet
raporunda yer verilmigtir.

Komitelerin danismanlik hizmeti

aldigi herhangi kisi/kurulus yoktur.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dlzenlenerek
yonetim kurulu Uyelerine

sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
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4.6.1 - Y6netim kurulu,
sorumluluklarini etkili  bir gsekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lGizere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi

gerceklestirmistir.

Ozel bir performans listesi
Uizerinden gidilmemektedir ancak
gerekli goruldugi takdirde
Yoénetim Kurulu'nun isleyisi ve
Uyelere iligkin yorumlar sozli

olarak paylasilabilmektedir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis,  Gg¢lincti  sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen  Ucretler yilhk  faaliyet

raporunda kisi bazinda agiklanmigtir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.6
no.lu maddesi uyarinca Ydénetim
Kurulu Uyelerine ve st dlzey
yoneticilere verilen (cretler ile
saglanan diger tim menfaatler
Ucer aylik faaliyet raporlari ve
finansal raporlar  vasitasiyla
kamuya acgiklanmaktadir. Ancak
yapilan agiklama kisi bazinda

degildir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil

konferans ve toplantilarinin sayisi

boyunca sirketin dlzenledigi yatirmci

Sirketimiz 2023 yilinda yatinmci  konferansi veya toplantisi

dizenlememisgtir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Ddénem igerisinde pay sahiplerinden bdyle bir talep gelmemistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel

denetci talebi sayisi

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te gerceklesmistir. Halka arz sonrasi
2023 yilinda Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimemistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin  duyuruldugu KAP  duyurusunun
baglantisi

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te gerceklesmistir. Halka arz sonrasi
2023 yilinda Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimemistir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge
ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup

sunulmadigi

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te gerceklesmistir. Halka arz sonrasi
2023 yilinda Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimemistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz (yelerin
cogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari

Bu tirden islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 9

kapsaminda  gerceklestirilen iliskili  taraf

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu tlirden islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te gergeklesmistir. Sirket'in yaygin ve
sureklilik arz eden iglemlere iliskin Yonetim Kurulu raporlamasi;
Sirket'in bagimsiz denetimden gecmis yillik finansal verileri Gzerinden
Sirket'in yillik finansal sonuglari agiklandiktan sonra hazirlanarak

kamuoyunun bilgisine sunulacaktir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldigi béliman
adi

Ana Sayfa>Yatirimci iliskileri>Politikalar>Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1254194

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin genel

kurula katimini diizenleyen madde numarasi

Madde 22,23 ve 24

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda

bilgi

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te gerceklesmistir. Halka arz sonrasi
2023 yihinda Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimemigtir.

sahipleri ve oy oranlari

1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet.
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay|A ve B grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin segiminde aday

gbsterme imtiyazi vardir. Yénetim kurulu tyelerinden 1’i (bir) A Grubu

pay sahiplerinin gosterdigi, yonetim kurulunun diger Gyelerinin tamami
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B grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan olmak Uzere,

genel kurul tarafindan segilir.

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani 48,77%
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde | Hayir

(icerik veya oran bakimindan) genisletilip

genigletiimedigi

Azlik haklan

genigletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin

icerik ve oran bakimindan

numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bolimiin adi Ana Sayfa>Yatirimai lliskileri>Politikalar>Kar Dagitim Politikasi
Yoénetim  kurulunun genel kurula karin | Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te gergeklesmistir. Halka arz sonrasi

dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gindem maddesine iligkin

tutanak metni

2023 yihinda Genel Kurul Toplantisi gergeklestirimemistir. Buna bagh
olarak kar dagitimina iliskin henliz herhangi bir karar Onerisi

sunulmamistir.

Yonetim  kurulunun genel kurula karin

dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
KAP

kurul tutanaginin yer aldigi

duyurusunun baglantisi

Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te gergeklesmistir. Halka arz sonrasi
2023 yilinda Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimemistir. Buna bagli
olarak kar dagitimina iliskin henliz herhangi bir karar O6nerisi

sunulmamistir.

Asce Gyo A.S. 2023 Yili Faaliyet Raporu




Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gére hazirlanmistir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul

glindemiyle

Pay

Dogrudan Vekaleten

ilgili olarak sahiplerinin :
: temsil
sirkete genel .
- edilen
iletilen ek kurula
paylarin
aciklama katilim

talebi

orani
orani

sayis|

Sirket'in Yonetim

kurumsal kuruluna
bildirimde

bulunan

: Kurumsal

internet :

- internet Genel

sitesinde her .
> sitesinde kurul .

glindem imtiyazli

genel kurul toplanti

bir sekilde
ortaklik

maddesiyle
toplantisinda | tutanaginin

temsil ilgili olumlu

yoneltilen iligkili

edilen ve olumsuz bilgilerine

tim soru ve | taraflarla

paylarin oylari da ulasma

bunlara ilgili madde

orani gOsterir imkani

: saglanan veya
sekilde genel bulunan
yanitlarin paragraf -
kurul toplanti > kisi sayisi
yer aldigi numarasi .
tutanaklarinin ~ (Igeriden
bolimin adi >
yer aldigi ogrenenler

boélimin adi listesi)

KAP'ta
yayinlanan
genel
kurul
bildiriminin

baglantisi

* Sirket Halka Arzi Agustos 2023'te gergeklesmistir. Halka arz sonrasi 2023 yilinda Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimemistir.

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali

kurumsal yoénetim ilkesinde talep edilen

bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal ve Yatirimci lligkileri bashigi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bolim

Ana Sayfa>Kurumsal>Kurulus, Ortaklik ve Sermaye Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket | Faaliyet Raporunun "Yonetim Kurulu" bagligi altinda yer almaktadir.

disinda yduruttikleri gorevler ve Uyelerin

bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa

numarasi veya boélim adi
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b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Faaliyet Raporunun "Yonetim Kurulu Komiteleri" bashgi altinda yer

almaktadir.

c) Yonetim kurulunun vyil igerisindeki toplanti
sayisl ve Uyelerin toplantilara katilim durumu

bilgisinin sayfa numarasi veya boélim adi

Faaliyet Raporunun "Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar" bagshgi

altinda yer almaktadir.

onemli derecede

¢) Sirket
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda

faaliyetlerini

bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet Raporunun "Faaliyetleri Onemli Olglide Etkileyecek Mevzuat

Degisiklikleri" bashgi altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

bolim adi

Faaliyet Raporunun "Sirket Aleyhine Agilan Davalar ve Olasi Sonuglar!”

basligi altinda yer almaktadir.

e)  Sirketin

derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla

yatirm  danismanligi  ve
arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari dnlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa

numarasi veya boélim adi

Sirket yatinm danismanhdi veya derecelendirme hizmeti almamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i | Yoktur.
astigl karsilikh istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya boélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile | Yoktur.
diger toplumsal ve cgevresel sonu¢ doguran

sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat | Sirketin, kanun ve yoOnetmeliklerin 6ngérdigi yasal tazminatlar

politikasinin yer aldigi bolimdiin adi

haricinde farkli bir tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali

aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

nedeniyle sirket

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasi bulunmamaktadir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Sirketin ihbar mekanizmasi bulunmamaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin

ybnetim organlarina katiimina iliskin olan i¢

diizenlemelerin yer aldigi boliman adi

Sirketin, galisanlarin yénetim organlarina katilimina iligkin olarak 6zel bir

ic dizenlemesi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikas!
Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani| Yoktur.

gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgltlerini igeren insan kaynaklari
bélimun adi

politikasinin yer aldigi veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yoktur.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koétu
muameleyi énlemeye yonelik 6nlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin

adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Sirket'in henliz insan kaynaklari politikasi bulunmamaktadir.

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket

aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar

politikasinin yer aldigi bolimdiin adi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal kurumsal

ve yonetim

konularinda alinan 6nlemler

Sirketin 6zel bir kurumsal sosyal sorumluluk raporu bulunmamaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uizere her tiirlii

yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

Sirketin gecerli olan mevzuatlara uygun hareket etmektedir. Bunun

disinda, yolsuzlukla micadele igin 6zel bir i¢c Sirket politikasi

gelisgtiriimemistir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En

degerlendirmesinin tarihi

son  ybnetim  kurulu  performans

Yénetim kurulu tyelerine performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip

yararlaniimadigi

Hayir

Batiin  yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip

edilmedigi

Evet

Goérev dagihmi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu

yetkilerin icerigi

Yetki devri olmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna

veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin

etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi

boélimin adi veya sayfa numarasi

Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Ahmet Ugur

icra baskani / genel miidiiriin adi

Ahmet Ugur
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Agdustos 2023'te gerceklesen Sirket halka arzinda onaylanan izahname
kapsaminda Ahmet Ugur'un 6zgecmis bilgileri ile Yonetim Kurulu
Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel | Bagkani ve  Genel Mudir oldugu  bilgisi  paylasiimistir:
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1174222

belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1174229

Yoénetim kurulu tyelerinin gdérevleri esnasindaki | Yoktur.
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin ydnetim | Yoktur.
kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yoénelik
cesitlilik  politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimin adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani Kadin lye sayisi 1 - Kadin Uye orani %14

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Bagimsizl | Finans

Bagimsiz Uyenin

Yonetim Ba Ik B Aday Gosterme 5 Alarind
Yénetim Kurulu Uyesinin | icrada Gérevli Olup | Bagimsiz Uye Olup  Kuruluna ilk sl veyanmm Komitesi i SHEES
. 0 . Yer Aldigi KAP Kaybeden | EnAz5
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadig Segilme . Tarafindan .
o Duyurusunun Baglantisi > o Uye Olup Yilhk
Tarihi Degerlendirilip 5 .
- - .. Olmadig Deneyime
Degerlendirilmedigi .
Sahip
Olup
Olmadig
Ahmet Ugur icrada Gérevli Bagimsiz Uye Degil | 14.02.2023 - ilgisiz ilgisiz Evet
Mehmet Koger icrada Gérevli Bagimsiz Uye Degil | 14.02.2023 ilgisiz ilgisiz Hayir
Tugge Genco Tokdemir icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil | 5.10.2023 ilgisiz ilgisiz Hayir
Okkes Yeniekinci icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye Degil | 12.02.2024 ilgisiz ilgisiz Evet
Erdal Ata icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 14.02.2023 ilgisiz ilgisiz Evet
Mehmet Sadik Kiigiikkinaci | icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 14.02.2023 ilgisiz ilgisiz Evet
Hanifi Canakg icrada Gérevli Degil Bagimsiz Uye 14.02.2023 ilgisiz ilgisiz Hayir

Asce Gyo A.S. 2023 Yil Faaliyet Raporu




Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine gére hazirlanmistir.

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan ydnetim kurulu toplantilarinin

sayisl

38

Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim

orani

73%

Yoénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak

icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Hayir

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag glin énce Uyelere

sunuldugu

Ydénetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi
ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli

zaman Once YoOnetim Kurulu Gyelerinin  incelemesine

sunulmaktadir. Net zaman belirtiimemistir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu

toplantilarinin ne sekilde

ici
bilginin yer aldigi bolimun adi

yapilacaginin

belirlendigi sirket diizenlemeler hakkinda

Ana Sayfa>Yatirimal lliskileri>Esas Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini

sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Yoénetim Kurulu Gyelerinin sirket digsinda baska gorev veya gorevler
almasi sinirlandinimamis olup, Tirk Ticaret Kanunu'nun rekabet

yasagina iligkin hiikkimlerine uyulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya

ilgili bolumain adi

Faaliyet Raporunun "Y&netim Kurulu Komiteleri" bagligi altinda

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

Agustos 2023'te gergeklesen Sirket halka arzinda onaylanan
izahname kapsaminda komitelerin ¢calisma esaslarina iligkin
bilgilendirme yapilmistir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1174222
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1174229
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Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Birinci Sutunda . Komite .
Yoénetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak =~ Komite Uyelerinin Adi- = Bagkani Yoénetim Kurulu Uyesi

Adlari Belirtilen

Soyadi Olup Olup Olmadigi

Komitenin Adi Olmadigi

Denetim Komitesi Erdal Ata Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Sadik )
Denetim Komitesi Kaglkkinaci Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Hanifi Canakgi Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi Erdal Ata Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y6netim Komitesi

Yénetim Kurulu Uyesi
Serife Eda Demirdelen Hayir Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Sadik )
Kuiglkkinaci Evet Ydénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hanifi Canakgl Hayir Yénetim Kurulu Uyesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Komiteleri" bashgi altinda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yoénetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimuin adi)

Faaliyet Raporunun "Yoénetim Kurulu Komiteleri" bashg altinda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi

veya bolimin adr)

Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Komiteleri" bashg altinda
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, | Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Komiteleri" basligi altinda
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, | Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Komiteleri" bagligi altinda
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi

veya bolimin adr)

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal | Yoktur.
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve | https://ascegyo.com.tr/12-02-2024-olaganustu-genel-kurul-1313
icrada gorevli olmayan Uyelere iligkin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi

boliminin adi.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve | Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere
idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen | Sadlanan Mali Haklar" bashg altinda

Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin
Birinci Stitunda ; S Komitede Komitenin Ll
T Icrada Gorevli . . .». Hakkinda
o . o Diger" Olarak Bagimsiz | Gergeklestirdigi L
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari o Olmayan - o Yonetim
Belirtilen o Uyenin Fiziki Toplanti
o Yoneticilerin Orani Kuruluna
Komitenin Adi Orani Sayisi .
Sundugu
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 1 1
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 67% - -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 100% 1 1

Asce Gyo A.S. 2023 Yil Faaliyet Raporu



Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine gére hazirlanmistir.

15. POLITIKALAR

ASCE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’NIN
BILGILENDIRME POLITIKASI

1. Amag

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sézlesme hikimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak tzere tim
menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her turll bilgiyi tam, adil, dodru, zamaninda, anlagilabilir,
distk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim

saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda SPKn, TTK, sermaye piyasasi mevzuatl, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemeler ile BIiST diizenlemelerine uyar. SPK’'nin, zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yurirlikteki  Kurumsal Yénetim Tebliginde diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin

gerceklestirimesine azami 6zen gosterir.

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme ve
mevzuatta 6ngorilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini SPK’nin 6ngordigu

dizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yukumlUltklerini yerine getirir.

Sirket’e ait ilanlar TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak ve
belirtilen sirelerde ve zamaninda yapilir. SPK’'nin dizenlemelerine goére yapilacak 6zel durum
aciklamalari ile SPK tarafindan dngérilecek her turli agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen

surelerde ve zamaninda yapilir.

Sirket bilgilendirme politikasi, SPK'nin 1l 15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 17’nci maddesi ile
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanmis olup, tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi

araciligiyla duyurulur.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin belirledigi Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde Yénetim Kurulu
tarafindan olusturulur ve Sirket Genel Kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulur. Sirket'in kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gbzetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yénetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir.
Bilgilendirme politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun onayini takiben Sirket internet
sitesinde yayimlanir. Yatirimei lliskileri Bélimi kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlii hususu gézetmek
ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usuline iligkin tUm sorular
Yatirimel ligkileri Birimi'ne yoneltilmelidir.
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3. Bilgilendirme Yontem ve Araglari

Bilgilendirme politikasi gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme ydntem ve araglari
asagida belirtilmigtir.

- Finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar,

- Yilhk ve ara dénem faaliyet raporlari,

- Sirket internet sitesi,

- Ozel durum agiklamalari,

- Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular,

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yéntemleri.

4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara
iligkin esaslar

Pay sahipleri, yatirrmcilar ve analistlerden Sirket’e iletilen bilgi talepleri, kamuya acgiklanmis bilgiler
cercevesinde Yatirimei lligkileri Blimii tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili,
szl ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir. Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil
olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-yayin organlarindan
yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir, basin bdltenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollari
kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya
es zamanl olarak KAP’ta da agiklama yapllir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer

verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirmcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde konferanslara veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan

sunumlar ve raporlar Sirket’in internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve
soylentilerin takibi ile buna iligkin agiklamalarin yapilma esaslari

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer
alan haber ve sdylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip eder. Sirket prensip olarak basin-yayin
organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan spekilasyonlar konusunda herhangi bir
gOrus bildirmez. Herhangi bir haber ve sdylentinin Sirket paylarinin degeri ve yatirimcilarin kararlari
Uzerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendiriimesini genel mudur ve yatirimci iligkileri bolimua yapar
ve Ozel durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket
paylarinin degerini ve yatirimcilarin kararlarini etkileyebilecek bir husus oldugu kanaatine varilirsa, konu
ile ilgili 6zel durum acgiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarini yapmaya Yo6netim

Kurulu Bagkani, genel muduar veya yatirimcei iligkileri bolim yoéneticisi yetkilidir.
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6. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saglanmasina yénelik alinan
tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar ilgili bilgilere sahip olan ¢alisanlar bilgileri Gigtinci kisilerle
paylasamazlar. Sirket mesru cikarlarinin zarar gérmemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini
yatirrmcilarin yaniltimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca igsel bilgilerin gizliligini
temin etmek Uizere her tirlii tedbiri alir. igsel bilginin Gglinci kisilere agiklanmig oldugunun belirlenmesi
halinde, sermaye piyasasi dizenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacag! sonucuna
ulagilirsa derhal 6zel durum agiklamasi yapilir. igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme
sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde kamuya agiklama yapilir. Yapilacak
aclklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve galigsanlarini ve hizmet alinan Gglincu kisileri, i¢sel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yukumluliklere ve bu bilgilerin kdtlye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirnmlara
iliskin bilgilendirir. Sirket, i¢csel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki ¢alisanlar ve
hizmet alinan G¢lncd Kigilerin bu bilgilere erigimini dnleyecek nitelikte gizlilik taahhidid alinmasi ve
benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. igsel bilgilere erisimi olan kisiler ise i¢sel bilgilerle ilgili olarak
kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yukimlultkleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kétiye
kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptirimlara iligkin olarak yazili olarak imza karsilidi bilgilendirilir.

7. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasl mevzuatl gercevesinde, “idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirket'in Yénetim
Kurulu tyeleri, (ii) Yonetim Kurulu Gyesi olmadigi halde, Sirket'in i¢sel bilgilerine dogrudan ya da dolayl
olarak duzenli bir sekilde erisen ve Sirket’in gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari

kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmistir.

Sirket'imizde Idari Sorumlulugu Bulunan Kigiler, Yénetim Kurulu Uyeleri ve genel midir olarak
belirlenmistir.

8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iligkin esaslar

Gelecege iliskin i¢sel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri iceren veya yatirimcilara Sirket’in gelecekteki
faaliyetleri ile finansal durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen esaslar ger¢evesinde kamuya aciklanabilir. Gelecege yénelik bilgilerin kamuya
aciklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin dayandigi ge¢cmise yonelik
gerceklesmelerle birlikte aciklanir. Gelecege yodnelik tahminlerin daha sonra 6énemli 6lgide
gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde s6z konusu bilgiler gézden gecirilerek yeniden dizenlenir.
Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongériilemeyen riskler
ve gelismeler dolayisiyla sapma durumunda, daha 6nce kamuya agiklanan hususlar ile gergeklesmeler
arasinda 6nemli 6lglide bir farkhilik bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek

suretiyle kamuya aciklama yaplilir. Sirket’in gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamaya Yonetim
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Kurulu Baskani ve genel mudir yetkilidir. Gelecege yonelik dederlendirmeler, sermaye piyasasi
mevzuatindaki esaslar ¢gergevesinde, 6zel durum agiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari, basin
toplantisi, basin biltenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim

yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.

9. Sirket internet sitesi

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK’'nin belirledigi Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye
piyasasi mevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve 6zel durum agiklamalarinin yerine
gecmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim acgiklamalara internet sitesi Gzerinden erisim imkani
saglanir. internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. internet sitesinin giivenligi ile
ilgili her tirli énlem alinir. internet sitesi SPK’nin belirledigi Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin éngordigi
icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul toplantilarina iliskin ilana, giindem
maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara
ve Genel Kurul'a katihm ydéntemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde dikkat ¢cekecek sekilde yer

verilir. internet sitesinin gelistirilmesine yénelik galismalara siirekli olarak devam edilir.
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ASCE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’NIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

1. Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sézlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak, Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin lcretlendirme esaslarinin belirlenmesidir. Sirket Gcretlendirme konusunda SPKn,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. SPK, zaman zaman tadil
edilip degistirilebilen, yurirlikteki Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin gergeklestiriimesine azami 6zen gésterir. Sirket licretlendirme politikasi, Kurumsal Yénetim
Tebligi uyarinca hazirlanmis olup, pay sahipleri basta olmak Uzere tim menfaat sahiplerine Sirket

internet sitesi araciligiyla duyurulur.

2. Yetki ve Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan veya degistirilen Ucretlendirme politikasi, Sirket Genel Kurul
toplantisi gundeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve pay sahiplerinin gorasu
alinir. Ucretlendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi
Yoénetim Kurulu’'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Yonetim Kurulu'nun onayi takiben Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goérisine sunulan Gcretlendirme politikasi ayni zamanda Sirket

internet sitesinde yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslari
Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda kurumsal yénetim komitesi, Yénetim Kurulu
Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim

Kurulu’na sunar.

Genel olarak Ucret seviyesi belirlenirken, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari,
surduridlen faaliyetler, faaliyet konu ve alanlarinin yayginhgi, faaliyetlerin strdiriimesi igin gerekli bilgi
seviyesi ve calisan sayisi 6lgitleri géz éniinde bulundurulur. idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretleri, Sirket’in faaliyet ¢esitliligi ve hacmi gercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik,
deneyim seviyesi, sorumluluk kapsami ve problem ¢dézme Olgitleri dikkate alinarak kademelendirilir.
Tespit edilen kademelere gore idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin aylik sabit Gcretleri belirlenirken
Sirket ici dengeler korunmaya calisilir ve Turkiye ¢apinda ayni sektor ve faaliyet konularinda istigal eden
onde gelen sirketlerin yer aldigi Gcret arastirmalari kullanilir. Béylece, Sirket icerisinde adil, piyasada

rekabetci bir Gcretlendirme yapilmasi saglanir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Gcretleri Yénetim Kurulu veya genel midir tarafindan, Yénetim

Kurulu Uyelerine 6denecek ucretler ise Genel Kurul karari ile belirlenir.

Asce Gyo A.S. 2023 Yili Faaliyet Raporu



Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligine gére hazirlanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucretin Uyenin bagimsizhgini koruyacak dizeyde
olmasina 6zen gosterilir ve Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya

sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.
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ASCE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’NIN
BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Bagis ve Yardim politikasi Yénetim Kurulu’nun Genel Kurul'a énerisine istinaden Genel Kurul onayi ile

kabul edilir veya degistirilir.

Sirket, vakiflara ve derneklere, kamu kurum ve kuruluglarina, belediyelere, kdylere, Universitelere,
bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurumlara ve kuruluglara, 6gretim kurumlarina,
ogrencilere, deprem, su baskini, ¢ig gibi dodal afetler neticesinde ilgili kamu kurulusu, il 6zel idaresi,

sivil toplum &rguitleri ve benzeri kuruluglara, tizel kisilere bagis ve yardimda bulunabilir.
Yonetim Kurulu her hesap dénemi icin yapilacak badis ve yardimlarin Ust sinirina dair dnerisini olagan
Genel Kurul toplantilarinda Genel Kurul'un onayina sunar ve st sinir Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Diger taraftan, SPK bagis tutarina Ust sinir getirmeye yetkilidir.

Yapilan bagis ve yardimlar, ilgili yilin olagan Genel Kurul toplantisinda giindeme alinarak ortaklarin

bilgisine sunulur.
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