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ASCE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI'NIN
Yonetim Kurulunun Yénetim Yetkilerinin Devrine iliskin

4 NO'LU i¢ YONERGE

MADDE 1- Dayanak

11z

Isbu Yonetim Kurulunun Yonetim Yetkilerinin Devrine Iliskin i¢ Yénerge ("¢ Yonerge") 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK" veya "Kanun") 367. maddesi ASCE Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") Esas sozlesmesinin 18. maddesi uyarinca hazirlanmis ve
Sirket Yonetim Kurulunca yiiriirliige konmustur.

MADDE 2- Amag¢ ve Konu

2.1.

2.2

¢ Yonerge'nin amaci, Sirketin Yonetim Kurulu'na, TTK ile Sirket esas sozlesmesi ve diger
kanunlar ve/veya idari tasarruflarla verilmis bulunan devredilebilir nitelikteki, TTK'nin 367.
maddesi kapsaminda yonetim yetkilerinin isbu I¢ Yoénerge'de gosterilen sekilde Sirket'te gorev
sahibi olan kisilere ve murahhas yonetim kurulu lyelerine, TTK'nin 553/2. maddesi uyarmnca
sorumluluklariyla birlikte devredilmesidir. Bu anlamda sirket Yonetim Kurulu isbu I¢ Yénergeile
TTK 375'de siralanmis ve Kanunun diger maddelerinde yer alan ve maddenin lafz1 ve yorumu
itibariyle devredilemez kabul edilen gorev ve yetkiler disindaki yénetim yetkisinin bir kismini
devretmistir.

ic Yonergenin konusu ise, bu suretle devredilen yonetim gorev ve yetkilerinin somutlastirilip
tanimlanmasi, hangi gorev ve yetkilerin kimlere devredildiginin, kimin kime bagh ve bilgi
sunmakla yiikiimlii oldugunun belirlenmesi ve bununla ilgili kurallarin éngoriilmesidir.

MADDE 3- Gizetim ve Ozen Yiikiimliiliiklerinin Smirlar

3.1

Devredilebilir gorevlerini ve yetkilerini i¢ Yonerge ile devreden Sirket Yonetim Kurulu ile
Yonetim Kurulunun gorev ve yetkilerinin devredildigi kisiler TTK 553/3. maddesi geregince
kontrolleri diginda kalan kanuna ve esas sizlesmeye aykirihklar veya yolsuzluklar sebebiyle
sorumlu tutulamazlar. Bu sorumlu tutulamama durumu gbzetim ve 6zen yiikiimliiliigii gerekge
gosterilerek gecersiz kilinamaz.

MADDE 4- Sirket'in I¢ Yénetim Organizasyonu

4.1.

4.2.

Sirketin Organizasyon Semasi Ek-1"de yer almaktadir.
Sirket Organizasyon Yapisina gére;

Sirket Organizasyon Yapisina gore;

1) Genel Miidiir, Ydnetim Kurulu’na,

2) Idari ve Mali isler Grup Miidiirii,Sati ve Pazarlama Miidiirii, Proje Gelistirme ve
Uygulama Miidiirii, Hukuk Miisaviri Genel Miidiir’e,

3) Yatirimei iliskileri boliimii Genel Miidiir’e
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bagli olarak galismakta ve bagh olduklari organ veya kisiye hesap verme yitkiimliiliigli altmda
bulunmaktadir.

MADDE 5- Yiénetim Kurulu ve Devredilemez Gorev ve Yetkileri

5.1,

isbu I¢ Yonerge'deki hiikiimler Yonetim Kurulu 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 375.
maddesinde sayili yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri ile asagidaki yetkilerinin
devredildigi seklinde yorumlanmayacaktir.

a. Ticari miimessil ve ticari vekil atanmasi,

b. Imza yetkililerinin belirlenmesi,

Sermaye kaybi ve borca batiklik (TTK Madde 376.) ile ilgili gerekli kararlarin alinmasi,

Konkordato ve yeniden yapilandirma ile ilgili gereli kararlarin alinmasi ve bagvurulann

yapilmast,

Komitelerin olusturulmasi ve komite iiyelerinin atanmast,

Sirketin kendi paylarini iktisabi ve ilgili diger iglemler,

Genel Kurullarin toplantiya ¢agrilmasi ve ilgili islemler,

Ozel denetime iligkin yetkiler,

Esas sozlesmenin degisiklik dnerileri ve ilgili hiikiimlerdeki gérev ve yetkiler ile riighan

hakkimm kullaniimasina iliskin karar alinmasi ve ilgili diger gorev ve yetkiler,

Sarta bagh sermaye artinmindaki gorev ve yetkiler,

Sermayenin azaltilmasindaki gorev ve yetkiler,

Pay devri ve devrin siirlandiriimas ile ilgili yetkiler,

Tasfiyedeki gorev ve yetkiler,

m. Sirketin isletme konusunun gergeklestirilmesi igin gerekli olan tiim stratejik konularla Sirket
politikalar hakkinda karar alinmasina iligkin yetkiler.
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MADDE 6- Yinetimin Devri

6.1.

6.2.

&3

Yénetim Kurulu; bu i¢ Yonerge'nin 5. Maddesinde belirtilmis bulunan devredilemez ve
vazgecilemez gorevlerle yetkileri disinda kalan 6zel hukuk, vergi hukuku, giimritk mevzuati, idare
hukuku ve ceza hukuku mevzuati ile kagakgilik mevzuaty, is saghgi ve giivenligi mevzuati ve 5549
sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve bunlara iligkin mevzuat ile
gérev tammlarinda yer alan gérevler ve yetkilerinin tabi oldugu veya olacag diger mevzuatlardan
kaynaklanan tim gorev ve yetkilerini sorumluluklariyla birlikte, isbu fc Yonerge ile ve Ig
Yonerge'de diizenlendigi sekilde ve igerikte;

TTK'nin 367. - 553/2. ve 553/3. Maddeleri hiikiimleri uyarinca devretmistir. (Asagida Devredilen
Yonetim, "Yonetim", "Devredilen Yénetim" seklinde gegecektir.)

Mevzuatta "isveren", "sirket" vs. gibi kelimelerle Sirkete sorumlulugun yiiklenildigi hallerde, yetki

ve sorumlulugun devredildigi kisiler "igveren", "sirket" ve benzeri kelimelerle ifade edilen kisidir.

isbu I¢ Y@nergede devredildigi hiikiim altina alinan yetkiler, drnek olarak sayilmig olup, belirtilen
gorev tanimi kapsamindaki tiim yetkiler yonetim kurulu tarafindan devredilmistir.

Kendilerine "Yéonetim" devredilen Genel Miidiir, Miidiirler ve Birim Sorumlulari devir konusu
gdrev ve yetkiler baglaminda kendi konulari ile ilgili 6zel hukuka, idare ve ceza hukukuna, vergi
hukukuna, giimriik mevzuatina, kagakg1lik mevzuatina, is saghg ve giivenligi mevzuatina ve 5549
say1li Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanuna ve bunlara iliskin mevzuat ile
gorev tamimlarinda yer alan gorevler ve yetkilerinin tabi oldugu veya olacagi diger mevzuatlara
iliskin gérevleri de devralmiglardir.




MADDE 7- Genel Miidiir

7.1. Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan énerilir ve Yonetim Kurulu tarafindan atanur.
Yénetim Kurulu'na bagh olarak ¢aligir ve raporlamasini Y netim Kurulu Baskani'na sunar. Genel
Miidirr, gorevlendirildigi alanlarda, sirket islerinin gidisini izlemek, kendisine tevdi edilecek
konularda rapor hazirlamakla ve Yonetim Kurulu'na sunmakla yetkili, gérevli ve sorumludur.

7.2.Sermaye Piyasasi mevzuatinda belirtilenler dahil olmak iizere Genel Miidiir'e sorumluluklari ile

birlikte devredilen gorev ve yetkiler sunlardir:

a. Genel Miidiir, isveren adina hareket eder, tiim is ve is yerlerinin yonetiminde tam yetkili
olarak, 4857 sayih Is Kanunu, 6331 sayil is Saghg ve Giivenligi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda, en iist igveren vekili sifatiyla igverene yiiklenilen tiim yiikiimliiliikleri yerine
getirit/getirtir, Iy Saghg ve Giivenligi ile ilgili gerekli tiim harcamalari yapar ve/veya
yapilmasini saglar.

b. Is Saghg ve Giivenligi (ISG) mevzuatinda sayilmayan, ancak isverence yetkili kilindigi
alanlarda ve konularda, isveren adina bizzat karar alir. Bu alanda alman kararlar, sahsen ya
da emrindeki personel ile uygular/uygulatir ve takip eder.

c. Genel Midiir, kendisine bagli birimleri Miidiirler ve Birim sorumlulari ile birlikte sevk ve
idare ederek, ilgili birimlerin i ve islemlerini takip ve kontroliinii yapmakla gérevli ve
sorumludur.

d. Sirketimiz tarafindan eser sozlesmesi veya kat karsilif insaat sézlesmesi ile insa ettirilen tim
ingaatlarinda Igveren Vekili Sifatiyla;
Sirketimiz tarafindan eser sozlesmesi veya kat karsiligi insaat sozlesmesi ile inga ettirilen her
tiirlii yapilar ile ilgili olarak; Yiklenicilerin tim ingaatlarda, imal ettikleri is ve eserlerin
Ruhsat ve projelere, sozlesmelere, sartnamelere uygun olarak imal ve insa edilip edilmedigini
kontrol etmek, imal ve insa ettirilen yapilarda eksik veya hatal olanlarin, eksikliklerinin
giderilmesini saglamak, Ruhsat ve projelere aykiri yapilan is ve eserleri reddetmek ve/veya
faaliyetini durdurmak, bu konularda ilgili firmalarla goriismeler yapmak, Yikleniciler
tarafindan diizenlenen hakedisleri kontrol ederek uygun olanlari imzalamak,

Sirketimiz tarafindan eser sozlesmesi veya kat karsihgs ingaat sozlesmesi ile inga ettirilen
yapilarin Yap: Denetim mevzuatina ve yapi denetim kurulusunun teknik konulardaki
talimatlarina uygun olarak yapilmasim saglamak, Yap denetimine iliskin tutanak ve belgeleri
imzalamak, Yapi denetim kurulusunun denetimleri yapmamasi halinde ise bu durumu yetkili
Yapi Denetim Komisyonuna bildirmek,

Sirketimiz tarafindan inga ettirilen, ettirilecek olan velveya eser sizlesmesi ve/veya kat
karsihig1 ingaat szlesmesi ile inga ettirilen her tiirlii yapilar ile ilgili olarak [sveren Vekili
Sifatryla; tiim insaatlarda meydana gelecek adli ve idari olaylar ile is kazalan veya diger
kazalarla ilgili olarak, kolluk kuvvetlerine, Cumhuriyet Savciliklarina, Bélge Caligma
Miidiirliiklerine, SGK Miidiirliiklerine vb. Kamu kurum ve kuruluglarina istenen tiim bilgi ve
belgeleri vermek, her tiirlii beyan ve ifadeyi isbu makamlar huzurunda vermek ve imzalamak,

Sirketimiz tarafindan insa ettirilen, ettirilecek olan ve/veya eser sbzlesmesi ve/veya Kat
karsiligi insaat sozlesmesi ile inga ettirilen her tiirli yapilar ile ilgili olarak; uhdesinde bulunan
gérev ve yetki sorumlulugu kendisinde kalmak kaydi ile sirket ¢aliganlarina diledigi gorev ve
yetkileri devret gorev yerlerini belirlemek, gerektiginde gorev yerlerini de@istirmek veya
gérevden almak
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Ayrica iist makamin verecedi diger isleri yapmak ve sorumluluklarini yerine getirmek,
yukarida sayilanlarla siirl olmamak iizere kendi konum, boliim, sorumluluklari ve uzmanhgi
ile ilgili olarak yapilmasi gereken her tiirlii is ve islemleri yapmak, kontrol etmek ve
denetlemeler yapmak ve/veya yaptirmak, kendisine verilen gorev ve islerin gerektirdigi idan
ve teknik gerekliliklere uygun olarak icra etmek ve/veya ettirmek, sirket kaynaklarini giivenli,
verimli ve ekonomik olarak kullanmak ve/veya kullaniimasim saglamak ile gorevli, yetkili ve
sorumludur.

7.3.Yénetim Kurulu ve Sirket’in yonetim yapisi iginde yer alan diger st amir ve amirlerinin, yazil
velveya sozlii olarak tevdi edecegi gorevleri yapmakla gorevli ve sorumludur.

MADDE 8- idari ve Mali isler Grup Miidiirii

a. Sirketin Muhasebe Hizmetlerinin Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitilmesini kontrol
etmek ,

Sirketin yillik Biitgelerini hazirlamak ve Yénetim Kurulu'na rapor etmek,

c. Sirketin karlilik analizi, maliyet analizi vb. raporlarimi hazirlayarak Yonetim Kurulu Baskani'na
sunmak,

d. Muhasebe birimini yénetmek, Muhasebe departmaninda yapilan caligmalar kontrol etmek,
islerin gidisati ve asamalar1 hakkinda Yonetim Kurulu Baskani'na bilgilendirmek

e. Sirketin Biitge, Bilango, Mizan ve Gelir Tablolarim kontrol etmek ve Yonetim Kurulu'na
sunmak

f Personelin zliik islemlerinin mevzuata uygun yapilmasini kontrol etmek,

Teftis ve tahkik raporlar ile ilgili gerekli iglemleri yapmak,

Kendisine bagh olarak galisan sirket calisanlarmin, gorev yerlerini belirlemek, gerektiginde

gorev yerlerini degigtirmek veya grevden almak, hususlarinda Yonetim Kurulu Bagkanina

yazili teklifte bulunmak,

i, Birimi ve birim calsanlari ile ilgili Is Sagh@ ve Giivenligi tedbirlerini almmasi amaciyla;
Yénetim Kurulu Baskani'na yazih tekliflerde bulunmak, alinan tedbirlerin uygulandiini
kontrol etmek ve denetlemek. bu hususta her tiirlii sorumlulugu tistlenmek,

j.  Yukarida sayilanlarla simirl olmamak tizere kendi konum, béliim, sorumluluklari ve uzmanhgs
ile ilgili olarak yapilmasi gereken is ve islemleri, teknigine, mevzuatina ve ticari orf ve adete
uygun olarak yapmak, kontrol etmek ve gerekmesi halinde denetlemek, sorumlulugu altindaki
islerin idari ve teknik gerekliliklere uygun icrasini saglamak, sirket kaynaklarmn giivenli,
verimli ve ekonomik kullanimini saglamak, kendi gorev alan ve kendisine devredilen gorev
ve yetkilerle ilgili her tiirlii sorumlulugu iistlenmek,

5w

Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir’iin, yazili ve/veya sozlii olarak tevdi edecedi
girevleri yapmakla gorevli ve sorumludur.

MADDE 9-Satis ve Pazarlama Miidiirii

a. Satis ve Pazarlama Midiirii Genel Miidiir tarafindan snerilir ve Yonetim Kurulu tarafindan
atanir. Genel Miidiire bagh olarak galisir ve raporlarini Genel Miidiire sunar. Satig ve Pazarlama
Miidiirii, gdrevlendirildigi alanlarda, sirket islerinin gidigini izlemek, kendisine tevdi edilecek
konularda rapor hazirlamakla ve Genel Miidiir’e sunmakla yetkili, gérevli ve sorumludur.

b. Satis ve Pazarlama Midiirii, gorevlendirildigi alanlarda, sirket islerinin gidigini izlemek,
kendisine tevdi edilecek konularda rapor hazirlamakla ve Genel Midiir'e sunmakla yetkili,
gorevli ve sorumludur.
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c. Satis ve Pazarlama Miidiirii'me Y&netim Kurulu tarafindan sorumluluklar ile birlikte devredilen
gorev ve yetkiler sunlardir:

1 Sirketin faaliyet konusuna giren malvarliklarinin uygun fiyat ve sartlarla satisim saglamak, bu
hususta devamli olarak piyasa etiitleri yapmak, fiyat dalgalanmalari ile satis ve pazar
politikalarin izlemek. Genel piyasa konjektoriinii izleyerek stok birikiminin énlenmesi ve
optimum karliligin temini i¢in her tiirlit pazarlama yéntemlerini uygulamak.

2 Pazarlamaya iligkin her tiirlii reklam ve tamtim ¢alismalari i¢in teklifler hazirlayarak Genel
Miidiire sunmak,

3 Satis programlarini hazirlamak.

4 Mevzuat ve Yonetim Kurulu kararlar dogrultusunda programlara uygun olarak satis islerini
yonetmek.

5 lgili birimlerle isbirligi yaparak is programimin hazirlanmasim saglamak ve gerektiginde
revizelerini yapmak, Genel Miidiiriin onayina sunmak ve gergeklesmesini saglamak,

6 g pazar hareketlerini ve gelismeleri izlemek, ileriye déniik satis politikasint hazirlamak, mamul
fiyat hareketlerini izlemek.

7 Gelen sikayetlerle hemen ilgilenmek, sikayetleri degerlendirmek ve ¢oziim yoluna gitmek,
sikayet konusu ve sonucu hakkinda Genel Miidiirii, ilgili béliimleri, gerekli énlemler alinmak
tizere detayli olarak bilgilendirmek.

8 Pazar aragtirma sonuglarini istatistiksel olarak analiz ederek aylik ve yillik faaliyet raporlanni
hazirlamak ve bu raporlar grafik, tablo, histogram vb. ile zenginlestirerek Genel Miidiir, {iretim
ve ilgili diger boliimleri periyodik olarak (haftalik, aylik, yillik vb.) bilgilendirmek.

9  Elemanlarim modern pazarlama ve satig teknikleri konusunda siirekli egitmek veya
eitilmelerini saglamak, Ydnetim Sistemlerinin isletilmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili
calismalara katilmak.

10 Birimi ve birim gahisanlar ile ilgili s Saghg ve Giivenligi tedbirlerini alinmasi amaciyla;
Genel Miidiir'e yazil tekliflerde bulunmak, alinan tedbirlerin uygulandigini kontrol etmek
denetlemek, bu hususta her tiirlii sorumlulugu iistlenmek,

11 Satig ve Pazarlama Béliimii ile ilgili diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin uygulanmasini saglamak

12 Sirketimize ait gayrimenkullerin kiralama is ve islemlerini yapmak,

13 Cahsanlarim Sirket Politikasi ve Hedefleri konusunda bilgilendirmek.

14 Genel Miidiiriin verdigi direktifler dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmek, sorumlulugu
igerisindeki tiim gahiganlar firma menfaatleri dogrultusunda etkin ve verimli bir sekilde sevk
ve idare etmek.

15 Satig ve Pazarlama personelin performanslarimi degerlendirmek, isten ¢ikarma, atama, terfi ve
ige alimlarin, 6diillendirme ve cezalandirma iglemlerini yiiriitiilmesini saglamak i¢in Genel
Miidiire dneriler sunmak,

16 Yukarida sayilanlarla siirli olmamak iizere kendi konum, béliim, sorumluluklari ve uzmanlg
ile ilgili olarak yapilmasi gereken is ve iglemleri, teknigine, mevzuatina ve ticari érf ve adetlere
uygun olarak yapmak, kontrol etmek ve denetlemek, sorumlulugu altindaki islerin idari ve
teknik gerekliliklere uygun icrasimi saglamak, sirket kaynaklarimin giivenli, verimli ve
ekonomik kullanimini saglamak, kendi girev alani ve kendisine devredilen gérev ve yetkilerle
ilgili her tiirlii sorumlulugu iistlenmek,

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir ve Sirketin Y&netim yapisi iginde ver alan diger
tist amir ve amirlerinin, yazili ve/veya sozlii olarak tevdi edecegi gorevleri yapmakla gérevli ve sorumludur.

MADDE 10- Proje Gelistirme ve Uygulama Miidiirii

11.1.Proje Geligtirme ve Uygulama Midiirii, Genel Miidiir tarafindan &nerilir ve Yo6netim Kurulu
tarafindan atanir. Genel Miidiire bagh olarak ¢alisir ve raporlarini Genel Miidiire sunar. Proje
Gelistirme ve Uygulama Miidiirii, gorevlendirildigi alanlarinda, sirket islerinin gidisini izlemek,
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kendisine tevdi edilecek konularda rapor hazirlamakla ve Genel Miidiire sunmakla yetkili, gorevli
ve sorumludur.

11.2.Proje Gelistirme ve Uygulama Miidiirii’ne Yénetim Kurulu tarafindan sorumluluklari ile birlikte
devredilen gorev ve yetkiler sunlardir:

a. Sirketimiz tarafindan inga ettirilen her tiirli yap1 ile ilgili olarak tiim insaatlarda ve
Taahhiitlerde: ruhsat alinmasma iliskin yapilmasi gereken tiim is ve islemleri yapmak, koordine
ve kontrol etmek, bu hususlarda gerekli planlama, yonetme ve raporlama islemlerini yapmak,

b. Sirketimize ait tim gayrimenkullere ait tapu ve kadastro islemlerini yapmak, koordine ve
kontrol etmek,

¢. Sirketimiz tarafindan insa ettirilen her tiirlii yapi ile ilgili olarak proje ¢ahismalarina katilmak,
goriis ve Gneride bulunmak,

d. Sirketimiz tarafindan insa ettirilen her tiirlii yapi ile ilgili olarak iskan alinmasina iliskin
yapilmasi gereken tiim is ve iglemleri yapmak, kontrol ve koordine etmek

e. Sirketimiz tarafindan inga ettirilen her tiirlii yap: ile ilgili olarak hazirlanan projelere gore,
teknik sartname, mahal listesi ve i programi hazirlatmak ve gerektiginde hazirlamak,

f.  Sirketimiz tarafindan insa ettirilen her tiirlii yaps ile ilgili olarak diizenlenecek sozlesmenin
ekinde yer alacak teknik sartname, mahal listesi ve ig programinin, ruhsata, projeye ve
stzlesmeye uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigini kontrol etmek,

g. Sirketimiz tarafindan inga ettirilen her tiirlii yapn ile ilgili olarak proje, ruhsat, teknik sartname,
mabhal listesi ve is programinin argivleme iglemlerini yapmak,

h. Yénetim Kurulu Karari ile belirlenen Limitler dahilinde; mal ve hizmet taleplerini
degerlendirmek ve kalite, fiyat ve temin hususlarim goz oniine alarak yurt i¢i pazarlardan temin
etmek,

i, Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen Limitler dahilinde; Mal ve hizmetlerin satin alimlari i¢in
teklifler almak, degerlendirmek ve Genel Miidiiriin onay1 ile en uygun firma / firmalardan satin
alim islemlerini gergeklestirmek.

j.  Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen Limitler dahilinde; Mal ve hizmetlerin satin alimlari i¢in
teklifler almak, degerlendirmek ve Genel Miidiiriin uygun goriisii ile Yonetim Kurulu
Bagkanimin onay1 ile en uygun firma/ firmalardan satin alim islemlerini gergeklestirmek.

k. Sirketin satin alma prensipleri ve stratejilerinin belirlenmesinde yardimer olmak,

l.  Satin alimi yapilacak tiim mal ve hizmetler igin idari sartnameler olusturmak, sozlesmeler
hazirlamak,

m. Yiklenici firmalar tarafindan diizenlenen hakediglerin birim fiyat ve metraj kontrollerini
yapmak,

n. Yukarida sayilanlarla siirli olmamak iizere kendi konum, béliim, sorumluluklari ve uzmanhg
ile ilgili olarak yapilmas: gereken is ve islemleri, teknigine, mevzuatina ve ticari orf ve adete
uygun olarak yapmak, kontrol etmek ve gerekmesi halinde denetlemek ve yaptirmak,
sorumlulugu altindaki islerin idari ve teknik gerekliliklere uygun icrasini saglamak, sirket
kaynaklarinin giivenli, verimli ve ekonomik kullanimini saglamak, kendi gorev alam ve
kendisine devredilen gorev ve yetkilerle ilgili her tiirlii sorumlulugu iistlenmek,

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir ve Sirketin Yonetim yapisi i¢inde yer alan diger
{ist amir ve amirlerinin, yazili ve/veya sozlii olarak tevdi edecegi gérevleri yapmakla gorevli ve sorumludur.

MADDE 11.A- Muhasebe Miidiirii

11.1.Muhasebe Miidiirii Yénetim Kurulu tarafindan atanir. Ynetim Kurulu'na bagh olarak caligir
ve raporlarmi Yénetim Kurulu Bagkani'na sunar.
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11.2.Muhasebe Miidiirli, gdrevlendirildigi alanlarinda, sirket islerinin gidigini izlemek, kendisine

tevdi edilecek konularda rapor hazirlamakla ve Y®netim Kurulu’na sunmakla yetkili, gorevli
ve sorumludur.

11.3.Muhasebe Miidiirii'ne Yonetim Kurulu tarafindan sorumluluklari ile birlikte devredilen gorev

ve yetkiler sunlardir:

a. Mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Sirketin Muhasebe Hizmetlerini yiirtitmek, Muhasebe
kayitlarint yapmak, Satis faturalarimi diizenlemek, verilmesi gereken beyanname ve bildirimleri
vermek,

b. Sirketin vergi dairesi, SGK ve ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile ilgili is ve islemlerini

yiiriitmek,

¢. Sirketin yillik Biitgelerini hazirlamak ve Y®netim Kurulu'na rapor etmek,

d. Sirketin karhilik analizi, maliyet analizi vb. raporlarin hazirlayarak Yénetim Kurulu Bagkani'na
sunmak,

¢. Muhasebe birimini yonetmek, Muhasebe departmaninda yapilan ahsmalan kontrol etmek,
islerin gidisat ve agamalar1 hakkinda Yonetim Kurulu Baskani'na bilgilendirmek

f.  Sirketin Biitge, Bilango, Mizan ve Gelir Tablolarim hazirlamak ve Yonetim Kurulu'na sunmak

g. Muhasebe iglemlerine iligkin arsivleme islemlerini yapmak

h. Sirket personelinin maas, ikramiye, dogum yardimu, &liim yardimi, fazla mesai, tazminat ve
harcirah gibi her tiirlii istihkaklarnin tahakkukunu yapmak,

i. Sosyal Sigortalar Kanunu uyarinca sigortal olarak istihdam edilen personelin aylik ve dirt
aylk sigorta prim bildirimlerini, tasarruf kesintilerini, sendika aidatlarim diizenlemek ve
zamaninda yatiriimasini saglamak,

j.  Personelin Sigorta mevzuatina gore emeklilik, baska sirkete nakil, istifa ve gdrevden ¢ikarilma
islemlerinin yapilmasini saglamak,

k. Personelin dzliik dosyalari ile ilgili sicil dosyalarinin tanzimini ve muhafazasim saglamak,

. Calisma hayatini ilgilendiren kanunlar ile bu kanunlara dayanmilarak gikarilan tiizik,
yonetmelik, genelge hiikiimlerini izlemek ve uygulamak,

m. Teftis ve tahkik raporlari ile ilgili gerekli iglemleri yapmak,

n. Kendisine bagh olarak galisan sirket calisanlarinin, gorev yerlerini belirlemek, gerektiginde
gorev yerlerini degistirmek veya gorevden almak, hususlarinda Yénetim Kurulu Bagkanina
yazih teklifte bulunmak,

o. Elemanlarini birimi ile ilgili olan ve yiiriikliikteki mevzuatlar konusunda siirekli egitmek veya
egitilmelerini saglamak,

p. Birimi ve birim ¢alisanlari ile ilgili is Saghg ve Giivenligi tedbirlerini alinmasi amaciyla;
Yénetim Kurulu Baskan'na yazih tekliflerde bulunmak, alinan tedbirlerin uygulandigini
kontrol etmek ve denetlemek, bu hususta her tiirlii sorumlulugu iistlenmek,

q. Yukarida sayilanlarla siirl olmamak iizere kendi konum, biliim, sorumluluklari ve uzmanhg

ile ilgili olarak yapilmasi gereken is ve islemleri, teknigine, mevzuatina ve ticari &rf ve adete
uygun olarak yapmak, kontrol etmek ve gerekmesi halinde denetlemek, sorumlulugu altindaki
islerin idari ve teknik gerekliliklere uygun icrasim saglamak, sirket kaynaklarinin giivenli,
verimli ve ekonomik kullanimim saglamak, kendi gorev alani ve kendisine devredilen gérev
ve yetkilerle ilgili her tiirlii sorumlulugu tistlenmek.

Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Baskani ,Genel Miidiir ve idari ve Mal isler Grup Miidiiriiniin, yazih
velveya sozlii olarak tevdi edecegi gorevleri yapmakla goérevli ve sorumludur.

MADDE 12 — Hukuk Miisaviri
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Hukuki Miisaviri, Sirket’in faaliyet konusunun gerektirdigi tim hukuki islemlerde damgmanhk vermekle
ve Sirket’in taraf oldugu tiim hukuki islemlerin takibini yapmakla gorevli ve bu islemlerden sorumludur.

MADDE 13- Diger Hiikiimler

13.1.Gorev tammlarindaki higbir ifade, ibare veya kelime o gdrevin Sirketin yonetim kurulu
tarafindan devredilmedigi seklinde yorumlanamaz.

13.2.isbu ig Yonerge anlaminda koordinasyon gorevi ve yetkisi, Yonetimin kisiden bilgi istemesi
ve belge gostermesi baglaminda, Y&netimin devredildigi kisiler arasindaki yetki gatigmasi ve
uyusmazliklarin ¢oziilmesi, yetki devredilen kisilerin gorevlerinin gdsterilmesi, icra
edilmesinin istenmesi, ge¢ kalmmamasi ikazinin yapilmasi bu suretle aksakhigin ve
gecikmenin sonuglarinin giderilmesidir. Koordinasyonla gorevli kisinin bu ikaz ve ihtarlarda
bulunmasi Yonetimi devralan kisiye miidahale etmesi demek degildir.

13.3.Yénetim kurulunun gdrev ve yetkisini devretmis oldugu her bir organ veya kisi kendisine
devredilmis gorev ve yetkilerini hiyerarsik olarak alt kademelerinde bulunan kisilere
devredemezler. Ancak sorumluluk kendilerinde kalmak iizere onlara uygulama denetim ve
kontrol gérevleri verebilirler. Y&netimin devredildigi kisiler, baskalarma gtrev ve yetki
verdiklerinde, bu kisilerin verilen gorev ve yetki igin yeterli bilgi ve deneyime sahip
olmalarina dikkat ederler.

13.4 Kendisine gorev, yetki ve sorumluluk devredilen kisinin, herhangi bir sebeple gorevinden
ayrilmasi halinde, gorevden ayrilan kisiye devir edilmis olan gorev, yetki ve sorumluluklar,
aksine bir ydnetim kurulu karar olmadigi siirece, yerine goreve gelen kisiye de devir edilmis
sayilir,

13.5 Yonetim kurulu devrettigi gorev ve yetkileri her zaman geri alma, devrettigi gérev ve
yetkilerde degisiklik yapma ve farkli kisiler atayarak onlara yetki ve gbrevlerini devretme
hakkina sahip bu lunmaktadir.

13.6.Mevcut cahsanlar i¢in yapilan yetki devirlerinin kaldirilmasi, bu yonde bir yonetim kurulu
karari alinmastyla ve bu suretle i¢ yonergenin kismen veya tamamen iptal edilmesi veya
degistirilmesi suretiyle gergeklestirilir.

13.7.Yé6netim kurulu, yonetim organizasyonunda bulunan $irkette gorevli kisilerden kendi
uzmanliklari ve birimleri ile ilgili konularda ve sirketin is ve isleyisi ile ilgili olarak her zaman
yazili ve sdzlii bilgi isteyebilir.

MADDE -14 Sermaye Piyasas1 Mevzuati Hiikiimleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Yatnmer iligkileri boliimlerine iligkin hiikiimler basta olmak iizere, isbu ¢
Yonerge'de herhangi bir hiikiim bulunmasi dahi sermaye piyasasi mevzuatinin emredici hiikiimlerine
uyulur. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen komitelere ve yatirimer iliskilerine iliskin hususlar
hakkindaki belirlemeler Yonetim Kurulu kararlari uyarinca yapilir.
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EK-1) Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu Basakam

Genel Midir

Idari ve Mali isler | satis ve Pazarlama
Grup Midird | Miidiir

Muhasebe ve Mali
Isler Miidiiri

vatirimei ligkil
Kurumsal lletigim

Proje Gelistirme ve Uygulama
Miidiira

Hukuk Mugavirligi




